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Proyectos sociales deportivos, carreras de deportistas y ex-deportistas y el don entre
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Sports social projects, careers of athletes and ex-athletes and the gift between strangers
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RESUMEN:

En este articulo propongo analizar los cambios ocurridos desde 1994 en las representaciones colectivas sobre la seleccion
brasilefia de futbol. Argumento que el aumento extraordinario de la mercantilizacién del futbol profesional, en especial en
Europa, transformd a los jugadores en multimillonarios que residen en el exterior, condicién que dificulta la relacién metonimica
establecida, anteriormente, entre la seleccién nacional brasilefia y el pueblo de Brasil. Establezco una conexién entre esas
representaciones y el gran numero de proyectos sociales deportivos emprendidos en Brasil por atletas de alto rendimiento, entre
ellos jugadores que fueron parte de la seleccidn brasilefia de futbol en las Copas del Mundo de la Federacién Internacional de
Futbol Asociado (FIFA), en especial a partir de 1994. Estos datos son interpretados a partir de la teorfa del don de Marcel Mauss.
Ademds, se realiz6 una comparacion con datos argentinos sobre proyectos sociales deportivos que arrojé luz sobre el caso brasileno.

PALABRAS CLAVE: Proyectos sociales deportivos, Seleccién brasilena, Futbol, Teoria del don, Argentina.

ABSTRACT:

In this text, I discuss the changes in the collective representations of the Brazilian football team since 1994. I argue that
the extraordinary increase in the commercialization of professional football, particulary in Europe, turned these players into
multimillionaires residing abroad, which hampers the previously established metonymic relationship between Brazilian football
team and Brazilian people. I make a connection between these representations and the large number of social sports projects
undertaken in Brazil by high-performance athletes, among them players who played in the Brazilian soccer team at the FIFA
World Cups, especially since 1994. These data are interpreted according to Marcel Mauss’theory of the gift. In addition, there was
a comparison to Argentine data on social sports projects that, by contrast, shed light on Brazilian material.

KEYWORDS: Social sports projects, Brazilian Team, Football, Theory of gift, Argentina.

1. ENCRUCIJADAS EN UNA TRAYECTORIA DE INVESTIGACION
1.1 La seleccién nacional de fatbol y el pueblo brasileno

Desde la década de 1970 (cf. Guedes, 1977) vengo trabajando con dos lineas de investigacién simultdneas.
Por un lado, lo que mas tarde serfa rotulado como antropologia de las pricticas deportivas y, por otro, la
antropologia de las clases trabajadoras 0, mds comunmente, de las clases populares. Conjugué estas dos lineas
en mi primer trabajo académico, la tesis de maestria, referenciada anteriormente. En una primera parte, realicé
estudios sobre el ftbol brasileno, con foco en la seleccidn brasilena en las Copas del Mundo. En una segunda
parte, expuse los resultados de una etnografia realizada, por mas de un afno, con obreros de una fabrica de
tejidos —en ese entonces existente— en el barrio de Bangu, zona oeste de la ciudad de Rio de Janeiro, conocida
como Fébrica de Tejidos Bangu (Compaiia Progreso Industrial de Brasil, fundada en 1889). Alli, focalicé
en sus representaciones y précticas ligadas al fatbol.

En ese articulo !, entonces, investigué, inicialmente, las representaciones sobre Brasil y los brasilefios

presentes en tres periddicos de gran circulacién en Rio de Janeiro y en el pais > (O Globo, O Dia e Jornal
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dos Sports), siguiendo las noticias, cronicas y reportajes sobre la Copa del Mundo de 1950 y la Copa del
Mundo de 1970. En la segunda parte del trabajo, presenté los sentidos y significado del futbol, asi como su
préctica amateur —y todo lo que lo rodea— en la vida de obreros de la Fabrica Bangu con los cuales convivi
en la etnografia.

Pues bien, desde ese momento, me quedd claro que el desempeno de la seleccién brasilefia de futbol en las
Copas del Mundo, al menos a partir de 1950 —la IV Copa del Mundo FIFA’- era interpretado como
resultado de las cualidades y defectos del pueblo brasileno. Es decir, desde entonces, distinguiendo elites y
pueblo, los jugadores de futbol eran vistos como representantes del pueblo, en una ecuacion bastante directa,
casi sin mediaciones. En ese sentido, los jugadores de ftbol serian provenientes de las capas populares y su
desempeno, para bien o para mal, reproduciria las potencialidades y limitaciones de estas capas. De este modo,
seleccion brasilefia = pueblo brasilefio, tanto en el sentido metaférico como metonimico. Todas las narrativas
sobre la seleccién, entonces, podrian ser interpretadas como narrativas sobre el pueblo. Era un determinado
Brasil el que se pretendia leer en los campos de fatbol.

De cierta forma, en la segunda parte de la tesis de maestria, la etnogratia con los obreros de la Fébrica Bangu

confirmaba la extensién de esta interpretacion. Presentaban una vision critica de todo el ftbol * y también
consideraban que este rendimiento, con tres victorias resonantes en este periodo (1958, 1962y 1970), fue el
resultado de la habilidad y el arte de las clases bajas, en un claro rechazo del intento de apropiarse de la victoria
de 1970 por la dictadura militar, entonces presidida por el general Emilio Garrastazu Médici (1969-1974).

Continué trabajando en esta clave de interpretacién analitica, la del desempefio de Brasil en la Copa
Mundial —ideologia de la victoria e ideologia de la derrota, la ecuacion entre la seleccion brasilena y el pueblo
brasileio—, en las siguientes décadas en las que el equipo recogié derrotas (Copas de 1974, 1978, 1982, 1986,
1990). El seleccionado vuelve a ser victorioso en 1994, en Estados Unidos, en un desempefio que, hasta hoy,
se considera al menos atipico. Esta, tal vez, sea la victoria menos recordada del fatbol brasilefio.

Sin embargo, un fendmeno social decisivo ocurrid a partir de 1990: la venta de los jugadores més valorados
en el mercado futbolistico para clubes en el exterior, la mayoria clubes europeos. Las tltimas décadas del siglo
XX han visto un crecimiento asombroso del mercado deportivo, en el cual las principales mercancias son los
jugadores. Brasil, junto con otros paises de la periferia capitalista, se convirtié en un exportador de cracks.
Esta simple tabla lo demuestra con claridad:

Jugadores convocados brasilefios para las Copas del Mundo (1986-1998)

FMuamero de convocados llugando en Erasil Jugando en el exterior
1988 - 23 convocados 21 -5

1990 - 22 convocados 10 1 26

1994 - 22 convocados 1z 1 O?

1998 - 22 convocados 05 148

Si consideramos al equipo titular de 1998 % con una u otra sustitucién, en realidad sélo tendriamos
jugando en Brasil el arquero Taffarel y al defensor Junior Baiano. Todos los otros 9 titulares jugaban en el
exterior (véase la nota 8).

Estos pocos datos son sintomas de un fenémeno avasallador: la mercantilizacién del fatbol profesional.
Claro que desde sus inicios, en el siglo XIX, hubo mercantilizacion del futbol. Sin embargo, lo que ocurrié a
partir de 1990 es un fenédmeno sin precedentes, cuyo centro fue Europa (cf. Alabarces, 2014):

Desde la Copa del Mundo de 1990, en Italia, la industria del fatbol europeo entré en una fase diferente, la posmoderna. La
renta de la televisién revolucioné la economia politica del juego, permitiendo que los clubes buscaran nuevos y mds ricos
aficionados para sentarse en el cémodo estadio reconstruido. (...) era tendencia de los productores de articulos deportivos
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contratar al jugador para los comerciales de sus mercancias, a menudo en detrimento de los compromisos vinculados a los
negocios del club (Giulianotti, 2002, p. 137) 10,

Las dimensiones de esta supermercantilizacién de finales del siglo XX son innumerables. Para mi
argumento, destaco la intensificacién y ampliacién de la venta de jugadores de los paises periféricos,
especialmente América Latinay Africa, para los grandes clubes europeos, principalmente, pero también para
clubes de otros paises. De la misma manera, los principales jugadores son comprados por cifras inimaginables
y reciben, ademas de altisimos salarios, derechos de imagen, contratos publicitarios millonarios, etc. O sea, se
convierten en multimillonarios, a veces de la noche a la mafnana.

En el caso brasilefio, este movimiento asumié diversos significados. Termind la era en que jugadores como
Pelé o Zico permanecieron practicamente toda su vida profesional en el club en el cual se estrenaron. Se
hizo imposible, desde entonces, mantener a un joven muy prometedor en un equipo nacional, pues las
transferencias pasaron a llevarse a cabo cada vez mds temprano .

Desde el punto de vista simbélico, esta dimensién de la mercantilizacién del fatbol tiene varias
implicaciones:

a) Como se ve en el equipo titular brasilefio de la Copa del Mundo de 1998, sélo 2 jugadores atin
jugaban en Brasil. En esta Copa, los medios empiezan a llamarlos europeos o extranjeros (Guedes,

2003, donde traté mas largamente sobre esta clasificacién > %)

, lo que propicia un oximoron: se
convierten en los héroes nacionales extranjeros.

b) Los jugadores de futbol seleccionables de esta fase posmoderna, como dice Giulianotti (2002),
se convirtieron en multimillonarios, con sus vidas expuestas constantemente en los medios de

comunicacion.

De este modo, la identificacién de la seleccion brasilena de futbol con el pueblo brasilerio, a través de sus
jugadores, deja de ser metonimica aunque, en algunas circunstancias, sigue siendo metaférica. Ejemplificando
esta operacién metonimica, en su auge, tenemos la valoracion de Joao Lyra Filho (1906-1988), jefe de la
delegacién brasilena de la Copa del Mundo de 1954, en Suiza, tras la cual publicé su informe explicando un
nuevo fracaso:

El estado psicosocial de nuestro pueblo todavia enverdece y los atletas salidos del medio del pueblo no pueden improvisar

condiciones e instrumentos de superacién ante aquellas pruebas deportivas que exigen la movilizacién de mayores recursos

y reservas orgénicas (Lyra Filho, 1954, p. 52). 1415

Joao Lyra Filho deja bastante clara la distincién entre una élite educada, a la que ¢l y los dirigentes
pertenecen, y el pueblo genética y socialmente empobrecido.

Quedémonos aqui por ahora, habiendo establecido que la ecuacién seleccion brasilena de futbol = pueblo
brasilefio, vigente desde, por lo menos, 1938, sufrié algunos estremecimientos a partir del final del siglo XX.
En este periodo, aunque buena parte de los seleccionables sigue siendo oriunda de las capas mds pobres de la
poblacidn, al convertirse en jugadores de éxito se enriquecen y muchos se van a residir en el exterior.

Pasemos a otras investigaciones que he venido realizando mds recientemente para demostrar el hecho de
que otros caminos nos conducen de vuelta al seleccionado brasileno en las Copas del Mundo.

1.2 Proyectos sociales deportivos 1¢

En 2003, inicié un nuevo proyecto de investigacién denominado "Socializacién y profesionalizacién a través
de los deportes en los proyectos sociales deportivos”. Este proyecto continuaba la investigacién que venia
haciendo con jévenes de clase trabajadora, particularmente con relacién a la iniciacién al trabajo (Guedes,
1997). El objetivo principal de la investigacion era analizar la forma en que los proyectos sociales deportivos
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eran apropiados por estos jévenes, ya que estos proyectos se posicionaban como complemento educativo,
siendo que algunos ofrecian cursos para la profesionalizacién. También buscaba comprender la enorme y
visible proliferacién de estos proyectos en todo Brasil.

Comenzamos, algunos becarios de Iniciacién Cientifica y yo, por mapear los principales proyectos sociales
deportivos en la ciudad de Niterdi, regién metropolitana de Rio de Janeiro, ciudad en la que se sittia la sede de
la Universidad Federal Fluminense en la que estamos insertos. En Niter6i hay un gran proyecto denominado
"Nombres", parcialmente una politica publica del Ayuntamiento Municipal de Niterdi, que proporciona
algunos subsidios para su realizacién, entre ellos espacio urbano, profesionales de apoyo, etc. El proyecto
"Nombres" pretende atender a nifios y jévenes de baja renta ', privilegiando a los estudiantes de la escuela
publica. Incorpora, a través de sus subsidios, cuatro institutos orientados a los nifios y uno hacia las personas
mayores. En la continuidad del trabajo de investigacion, percibimos que los proyectos tienen propésitos muy
similares. Ejemplifico a continuacién con los propésitos (misidn es la categoria nativa utilizada) de aquellos
insertados en el proyecto "Nombres". Son ellos:

a) Instituto Canhotinha de Ouro, epiteto del jugador Gérson, uno de los titulares de la seleccién
brasilena de futbol de 1970, que a través del futbol se propone auxiliar en el acompafamiento
escolar, crear hébitos saludables de practica deportiva, socializar e integrar a los nifios, auxiliar
en la alimentacion a través de complementacién alimentaria suministrada en los diversos nucleos
existentes, prevenir enfermedades a través de los convenios médicos y odontoldgicos (cf hetps://ww
w.facebook.com/pg/InstitutoCanhotinhadeOuro, acceso el 8 de mayo de 2018).

b) Instituto Fernanda Keller, triatleta, que “tiene como misién la Educacion Social, a través del deporte,
promoviendo la socializacién e integracién social de nifios y jévenes sobre la base de las acciones
integradas que involucran deporte, salud, ocio y entretenimiento” (cf. http://www.institutofernand
akeller.com.br/instituto-fernanda-keller, acceso el 8 de mayo de 2018).

c) Instituto Rumo Ndutico ¢ Projeto Grael, ideado por los hermanos Torben y Lars Grael, campeones
olimpicos de vela. Este Instituto, ademds de iniciar a los jévenes de escuelas ptblicas en la vela, ofrecen
cursos para trabajar con profesiones ligadas a la vela. Tienen un nucleo en la ciudad de 3 Marfas,
Minas Gerais (Cf. http://www.projetograel.org.br/institucional/organograma/index.php, acceso el
8 de mayo de 2018).

d) Proyecto Tatui ensena surfy bobyboarding, pero principalmente invierte en la educacién ambiental,
con foco en la limpieza de los mares (No tiene sitio web).

Ademas de estos cuatro proyectos dirigidos a nifios y adolescentes de capas populares, el proyecto Nombres
del Municipio de Niterdi atin alberga el Proyecto Gugu (FUNCAB - Fundacién Profesor Carlos Augusto
Bittencourt), con mds de treinta nicleos en Niterdi, ofreciendo gimnasia para ancianos en espacios publicos
(véase htep://www.funcab.org/gugu.php, acceso el 8 de mayo de 2018).

Los tres primeros proyectos fueron objeto de etnografias de mis becarios de graduacion en Ciencias Sociales
(cf. Novaes, 2006; Davies, 2006; Oliveira Filho, 2005; Guedes, Davies y Novaes, 2006). Sin embargo, ademas
de los trabajos etnogréficos, que nos trajeron informaciones importantisimas, yo tenfa intencion de hacer
un mapeamiento de los proyectos sociales deportivos, al menos en la regién metropolitana del gran Rio de
Janeiro. Uno de mis becarios, Robson Campaneruti da Silva (2007), se encargd de este trabajo, debiendo
visitar instituciones que tuvieran registros de estos proyectos, buscando también en Internet la informacién
adecuada.

El trabajo de Robson Campaneruti nos dejo, inicialmente, una enorme frustracién: rdpidamente
descubrimos que seria imposible mapear sistematicamente todos los proyectos sociales deportivos en la region
metropolitana de Rio de Janeiro. Hay proyectos grandes, pequenos, medios, la mayoria sin registro en ningtin
lugar. Cada tanto éramos informados de algun proyecto por los medios, por otros investigadores. Al mismo
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tiempo, percibimos la rapidez con que surgian y desaparecian: descubriamos un proyecto en internet y, al
buscarlo, éramos informados de que habia desaparecido.

Sin embargo, este trabajo también abrié una linea de investigaciéon mucho mas importante. El
levantamiento del proyecto en internet demostré algunos aspectos muy relevantes y que condujeron mis
investigaciones posteriores. En primer lugar, era extraordinario el niumero de proyectos sociales deportivos
que fueron idealizados por atletas en actuacidén y con carreras encerradas, siendo la mayoria jugadores de
futbol seleccionables; en segundo lugar, muchos de estos proyectos llevan el nombre del atleta o su epiteto
(por ejemplo, el ya citado Canhotinha de Ouro); en tercer lugar, ademds de cada uno dedicarse al deporte en
el que se consagrd, realizaban, en general, el proyecto social deportivo en su lugar de origen o en el lugar en que
comenzaron la prictica deportiva exitosa. Finalmente, observamos que la gran mayoria de estos proyectos
sociales deportivos emprendidos por jugadores de futbol tuvo su inicio a partir de 1994, en un movimiento
que se intensificé de forma extraordinaria en los afios siguientes.

En 2006,y posteriormente en 2009, elaboré un proyecto comparativo para verificar si en Argentina, pais
exportador de cracks, habia la misma proliferacién de proyectos sociales deportivos realizados por jugadores
de futbol exitosos. Existe en Argentina un nimero muy grande de ONGs, tal como en Brasil. Ademas, en la
década de 1990, se estimaba més de tres mil organizaciones en todo el pais y més de la mitad dirigidas a nifos
y adolescentes (véase Filmus, 1997).

Comencé a desarrollar el trabajo de campo con la expectativa de que, al menos en el Gran Buenos Aiires,
encontrarfa muchos proyectos sociales emprendidos por los innumerables jugadores de futbol de éxito
internacional, millonarios y trabajando en los grandes clubes europeos. Sin embargo, esta expectativa fue
frustrada. De un lado, porque entre las innumerables ONGs en actuacién dirigidas a nifios y jévenes, pocas
estan centradas en los deportes como estrategia pedagdgica. Por otro lado, en 2006 habia simplemente
una tnica fundacién emprendida por un jugador: la Fundacién Pupi de Javier Zanetti. En 2007 surge la
Fundacion Leonel Messi, con sus tres pilares: salud-educacién-deporte (véase hetp://www.fundacionleomes
si.org), consecuencia de acciones aisladas que realizaba anteriormente, financiando tratamientos de nifios, en
especial aquellos de crecimiento, similares a los que él mismo habia vivido. No pude comprobar en relacion
a la fundacién de Messi, pero si que la fundacién Pupi recibia donaciones de jugadores de éxito de varios
deportes, como el astro del tenis David Nalbandian. Sin embargo, proyectos sociales al estilo brasilenio, apenas
habia uno en 2006, con la creacién de otro en 2007. Como se ve, la situacion era absolutamente opuesta con
el caso brasilefio, a diferencia de mis expectativas.

La Fundacién Pupi, que he visitado algunas veces, tiene explicitamente, segtin su director Andrés de La
Fuente, suegro del jugador, inspiracién en el modelo brasilefio, especificamente en la Fundacién Gol de Letra,
de los jugadores Leonardo y Rai. De La Fuente afirma que la relacién personal de Javier Zanetti y Leonardo
fue esencial para el emprendimiento. La fundacién fue creada en 2002, luego de la gran crisis econdémica /
de 2001. El discurso legitimador de este emprendimiento es muy semejante a los discursos de los proyectos
sociales deportivos brasilefios. Sigo, a través de los comunicados que peridédicamente recibo, el crecimiento
de esta fundacidn, la ampliacién de los servicios que ofrece, incluso con varios programas de atencién a las
familias de los nifnos y adolescentes atendidos.

INTERMEDIO: UN ARGUMENTO

Estos dos diferentes programas de investigacién —los estudios sobre seleccion brasilena en las Copas del
Mundo y los estudios sobre proyectos sociales deportivos— confluyeron en una cuestién. ;Por qué, en Brasil,
a partir de 1994, practicamente todos los jugadores que fueron seleccionados para Copas del Mundo dieron
sus nombres y sus esfuerzos para crear y mantener proyectos sociales deportivos? Mi argumento es que eso
se transformé en una obligacién, dentro de un circuito amplio del don (Mauss, (1968 [1923-1924]) que
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implica el desempefio de la seleccién brasilefa en la Copa Mundial. Eso es lo que vamos a ver a continuacion,
en la segunda parte de este articulo, revisitando el texto seminal de Marcel Mauss.

2. EL GRAN CIRCUITO DEL DON ENTRE LOS JUGADORES DE FUTBOL

2.1 El Essai sur Le don

Mis de ochenta afos después de su publicacién, el Essai sur Le don '® continua en el centro de algunos
debates tedricos, en especial en la antropologia, y, principalmente, continta inspirando una serie de
apropiaciones analiticas. No es necesario, en mi opinidn, discutir aqui los innumerables rodeos tedricos de
las diferentes interpretaciones de la herencia de Mauss, la cual propicié distintas lecturas de su propuesta
analitica. Pero me parece necesario apuntar aqui la forma en que estoy interpretando los puntos bésicos de
este texto para que algunas cuestiones puedan ser discutidas a continuacién. Como sabemos, dos nociones
fundamentales han sido objeto de discusion: la nocién de hecho social total y el principio del intercambio
(prestaciones) como elemento fundante de la sociedad, denominado posteriormente por Lévi-Strauss, de
principio de la reciprocidad. Este principio se resume en la triple obligacién: dar, recibir, retribuir. Esta
férmula, en su aparente simplicidad, cubre algunas de las cuestiones mas complejas de las ciencias sociales y
fue a menudo interpretada como la creacién del eslabon fundador que posibilita la vida social.

En esta obra, como fue sefalado por diversos comentaristas, Mauss recrea algunos de los temas
durkheimianos basicos, posicionidndose claramente dentro del legado de la Escuela Socioldgica Francesa
pero, ciertamente, superando algunas de sus limitaciones. En especial, sobrepasa el llamado objetivismo
durkheimiano (cf. Bourdieu, 1972), buscando en el movimiento de la sociedad, en el movimiento y la
actuacién de los sujetos, vistos simultdneamente como productos y productores de su sociedad: "El dato
es Roma, es Atenas, es el francés de clase media, es el melanésio de esa o aquella isla, y no la oracién o
el derecho en si" (Mauss, 2003, p. 311). En este punto de vista, Mauss, en cierto modo, inaugura lo que
Philippe Corcuff (2001) va a denominar una "problematica constructivista” en la que, evidentemente, se
sittia también la nocién de habitus tal como fue elaborada en varios textos por Bourdieu (por ejemplo, 1972).
Para Allan Caillé, més que eso, estariamos frente a lo que ¢l llama el tercer paradigma —el paradigma del don
y del simbolismo—, tnico capaz de superar las limitaciones, por un lado, del holismo y, por otro lado, del
individualismo metodolégico. En cierto punto de vista, en las palabras de este autor:

A partir de Durkheim, la Sociologfa francesa solo se realiza plenamente con Mauss, a partir del momento en que éste consigue
reformular las cuestiones planteadas por su tio en el inico campo en que son pasibles de ser respondidas, el de la naturaleza

de lo simbélico y de su vinculacidn con la obligacién de dar. (Caillé, 1998) 19

En este articulo tomo el principio de la reciprocidad como instrumental analitico para interpretar los datos
presentados en la primera parte de este texto. Hago una propuesta interpretativa acerca de la proliferacion
de proyectos sociales deportivos emprendidos por jugadores exitosos en Brasil, contrastando con su casi
inexistencia en Argentina. Espero demostrar también algunos aspectos de la forma en que, en cada una de
estas sociedades —la brasilefia y argentina—, la urdimbre entre las clases y segmentos sociales estd representada.
De paso, senalo que pienso que este andlisis también permite comprender algunas de las dimensiones de la
produccién de las identidades nacionales, tema que he abordado en otras oportunidades.

Para lo que pretendo demostrar, considero especialmente fecundo el desdoblamiento propuesto por
Jacques Godbout, texto con la colaboracién de Allan Caill¢ (1999), formulando la hipétesis de que “e/
don no sélo afecta a las sociedades primitivas, sino también, aunque de una manera alterada, que aiin debe
analizarse, a la sociedad contempordnea” (p. 28, las cursivas son mias). Esta propuesta conduce al andlisis de
intercambios navidenos, herencia, donacién de sangre y de érganos, grupos de ayuda mutua, etc. Abre todavia
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un extenso campo empirico para la reflexién sobre el regalo en las sociedades modernas. También demuestra
la irreductibilidad de los circuitos de reciprocidad tanto a la légica del mercado cuanto a la intervencién
estatal, aunque sea casi imposible, en la actualidad, no tener en cuenta el mercado y el Estado.

Los circuitos de reciprocidad orientados por el principio del don en las sociedades contemporaneas deben
ser pensados como entrelazados a la economia monetaria capitalista mundializada y a la organizacién de
los Estados nacionales. En este caso, el "enigma del don", como lo nombra Maurice Godelier (2001), hace
mds compleja la articulacion simultinea de obligacién y la accién voluntaria, interés y desinterés. En passant,
vale la pena sefialar un tema relacionado, que es la llamada responsabilidad social corporativa. Es sabido que
ninguna empresa, en ¢l mundo contempordneo, puede extender sus mercados sin presentar esta cara de
responsabilidad social.

Este entrelazamiento entre donacién, mercado y Estado también genera un expresivo fenémeno de la
modernidad que son las llamadas ONGs, organizaciones no gubernamentales que, en el propio epiteto con
que se consagran, registran su relacién con el Estado. En el caso brasilefio, como ya he dicho anteriormente,
no hay posibilidad de obtener registros precisos sobre tales organizaciones. Se trata de un campo de actuacion
dindmico y movedizo, en el que hay una relativa facilidad de crear asociaciones, mas o menos reguladas por
instrumentos legales estatales. Una gran parte, sin embargo, tiene vida corta, dependiente de financiamientos
que, al agotarse, llevan también al cierre de las actividades. Un tema, sin duda relacionado -y en el orden
del dia en el caso brasilefo—, es el vinculo entre ONGs y corrupcién, en la medida en que muchos
recursos estatales han sido distribuidos para ser gestionados por estas organizaciones constituidas con relativa
facilidad. La multiplicacién de estas organizaciones —cerca de 30.000 registradas con el gobierno federal (ver
Melo, 2005)- ocurre, en su mayor parte (90%), a partir de la década de 1990.

2.2 Don recibido, don que tiene que circular

En Brasil, un nimero no despreciable de estas ONGs considera que los deportes son inherentemente
socializadores y pedagdgicos, de modo que se multiplican los proyectos sociales deportivos que tienen por
objetivo la inclusién social de nifios y jévenes de las capas mas pobres de la poblacién 2, propuestos, en
principio, como donacién voluntaria y desinteresada. Estos proyectos se realizan, por un lado, por politicas
publicas —como el Programa Segundo Tiempo del Ministerio de Deportes 1 _ 0 por ONGs. Cabe sefialar
que, por un lado, estas politicas publicas mantienen estrechas relaciones con el campo de las ONGs, pues
gran parte de los recursos publicos son distribuidos, en edictos, para las organizaciones sociales privadas.
Evidentemente, esto ha generado numerosos problemas de malversacién de fondos. Por otro lado, muchas
de estas organizaciones, aunque no todas, sélo existen en funcién de estos recursos publicos.

Pues bien, cuando empecé la investigacion sobre tales proyectos sociales deportivos, hace algunos afios,
una observacion se repetia: era un campo en que la actuacién efectiva o el uso del nombre y de la imagen de
atletas consagrados era muy frecuente. Involucraba tanto a atletas en actividad como a aquellos que ya habian
cerrado sus carreras, como pude comprobar en relevamientos hechos dentro de mi grupo de investigacion.

Por un lado, no habia nada sorprendente en este fenémeno. Como ya mencioné en la primera parte
de este articulo, la explosion del mercado deportivo —para el caso brasileno, en especial del futbol- en las
tltimas décadas del siglo XX, ha llevado al enorme enriquecimiento de muchos atletas, extremadamente
valorados en este mercado. Y la filantropia 0 —mas modernamente— la contribucién a causas sociales no es
una novedad en la relacién entre clases y segmentos sociales. Lo extraordinario, para mi, era la constancia
de un tipo de inversion social especifica, podriamos tal vez decir, un "estilo” de donacién en que la persona
del donante va, necesariamente, junto con la donacién. Son innumerables, en Brasil, las organizaciones que
llevan el nombre o el "apodo” del atleta donante 22 Esta caracteristica implica, a menudo, la inversién
personal del atleta en el proyecto social deportivo, actuando junto a los nifios y adolescentes, emprendiendo
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esfuerzos para la obtencién de financiamientos publicos y privados. Cada uno de ellos se presenta como
modelo para los jévenes. Esta caracteristica, en principio, representaba un diferencial en relacién a lo que se
sabe acerca de las donaciones de los ricos y famosos que, en general, se limitan a la donacién de fondos y sélo
eventualmente donan su tiempo y su trabajo en presentaciones de beneficencia *. Invertir personalmente
en un emprendimiento laborioso a largo plazo y que coloca, todo el tiempo, su nombre y su prestigio en
juego, aparecia, a mi modo de ver, como una especificidad a ser explicada, dada, incluso, su extensién **,

La cuestion, entonces, era comprender este "estilo personalizado” de donacidn, ciertamente especifico
dentro de lo que Godbout apunta como la "donacién entre extrafios” que clasifica como especificamente
moderna ». ;Por qué, en el caso brasilefio, los atletas y exatletas asumen personalmente este proceso? ¢Por
qué no donan simplemente sus recursos y su capital simbolico para que los "profesionales del don" (Godbout,
1999, p. 95) realicen el proceso como suele ocurrir con la mayoria de los artistas y atletas de fama mundial?

Un indicio importante para comprender esta cuestién, desde mi punto de vista, estd en la categoria nativa
don. Eline Deccache-Maia (2003), en su tesis doctoral, se da cuenta de una importante conexién entre la
representacion del don y de su obligacién de circular, estableciendo asi una conexién entre el concepto de
posesion de algo mégico, especial e intangible —el doz— y los circuitos de reciprocidad. En el amplio desarrollo
de esta cuestion, en el marco de la reflexion sobre la formacion de futbolistas en Brasil y Francia, Arlei Sander
Damo avanzay sostiene: “El don no es sustancia, sino representacion”. Y registrando una serie de expresiones
nativas indica su representaciéon como "donacién divina", como lo inexplicable, el residuo, el significado que
permanece oculto (Damo, 2007, p. 199).

Esta concepcion es fundamental para la comprensién de la donacién expresada por la inversién en
proyectos sociales deportivos: se trata, en realidad, de un contra-don que, en el caso brasilefo, debe
llevar también la persona del receptor de la "donacién divina" con la que fue agraciado. Examinando las
caracteristicas mds amplias de estos proyectos sociales, cuya "mision" es claramente interpretada como
retribucion, aparecen otras caracteristicas que se destacan.

Como era de esperar, la gran mayoria de los proyectos tiene como actividad principal o foco de la atraccién
de ninos y adolescentes el deporte en el cual el atleta se destac o se destaca. Mds importante atn es el hecho
de que casi todos los proyectos se llevan a cabo en el lugar del origen real o simbdlico del atleta. De cierta
forma, es como si la devolucién debiera ser realizada en el punto fisico en que se origind, devolviendo a una
entidad divina los bienes recibidos. Por ejemplo, devolviendo beneficencia a los nifios pobres del lugar en que
un especifico nifio pobre fue agraciado con un don que lo hizo rico y famoso.

Bajo esta perspectiva, es importante pensar en el tiempo como fundamental para la comprension de este
proceso. No se trata de reducir la donacién a su dimension interesada, como parece hacer Bourdieu cuando
afirma que:

Es el intervalo temporal entre el don y el contra-don que permite ocultar la contradiccién entre la verdad vivida (o deseada)
del don como acto generoso, gratuito y sin retribucion, y la verdad que el modelo revela, aquella que hace del don un

momento de una relacién de cambio trascendente a los actos singulares de intercambio(Bourdieu, 1996, pp. 7-8) 26,

Sin dejar de lado, como parece hacer Bourdieu, la ambigiiedad inherente al don —interés y desinterés,
obligacién y libertad—, pensar el intervalo entre don y contra-don permite pensar un amplio circuito en el
que, como dirfa Mauss, una serie de personas morales se involucran en relaciones de reciprocidad. Como
afirma Godbout, lo que importa, en la donacién, es su valor de vinculo.

En esta perspectiva, los proyectos sociales deportivos emprendidos personalmente por atletas brasilenos
forman parte de un gran circuito de la donacién que, a diferencia de la mayoria de los circuitos tradicionales
que no se sabe dénde empiezan, tiene su punto de origen en un doz recibido por una persona que, a partir de
ahi, debe, necesariamente hacerlo circular, reinventando continuamente la asimetria caracteristica de todo
el proceso; o sea, todo movimiento es, al mismo tiempo, dependiendo de la perspectiva, un dar, un recibir,

un retribuir (cf. Godbout, 1999).
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¢Y por qué esta obligacién de donarse, devolviendo el don primordial (talento excepcional innato), alcanza
tan fuertemente a los atletas brasilenos, en especial a los jugadores de futbol de nivel internacional y de la
seleccién nacional, a partir de la década de 1990? Exactamente porque en este periodo se enriquecieron
de forma espectacular y pasaron a residir en el exterior, siendo hasta apodados, en determinado momento,
extranjeros por los medios. Ya no es tan simple considerarlos como parte del pueblo brasileio, tal como ocurria
anteriormente.

Esta ruptura en la ecuacidn seleccion brasilena de fiithol = pueblo brasilesio, que los hacfa inmediatos
representantes del pueblo, en sus cualidades y defectos, puede ser bien comprendida en las reacciones a la
derrota brasilena en la Copa del Mundo de 1998 en Francia. Este juego final estuvo marcado por lo que
se conoci6 como el drama de Ronaldinho (Ronaldo Nazario). En aquel momento, la estrella mayor de la
seleccion brasilena tuvo convulsiones pocas horas antes de la final pero, aun asi, fue utilizado por el técnico
Zagallo. Como paralos brasilenos la seleccion de futbol sélo pierde para si misma, en las interpretaciones de la
derrota pocos consideraron la superioridad del equipo francés. En cambio, dos interpretaciones dominaron
el escenario post-copa: 1) Ronaldinho no deberfa haber jugado; la comisién técnica sélo lo usé porque fue
presionada por la multinacional que lo financiaba; 2) los jugadores de la seleccidn brasilena, muy ricos y
viviendo en el exterior, ya no comprendian el significado del fatbol para los brasilenos, no se preocupaban
por las personas pobres del pais y, por lo tanto, no se dedicaban debidamente a obtener la victoria. Sobre estos
dos puntos, escribi un articulo hace algunos anos (Guedes, 2006, en espaiol 2014a).

3. CONSIDERACIONES FINALES

Considero que la multiplicacién de los proyectos sociales deportivos hechos por jugadores y ex jugadores es
una forma de responder a las acusaciones mencionadas. El hecho de que el enriquecimiento sin limites de los
jugadores sea coetdneo de la creacién de estos proyectos sociales no es coincidencia, ni casualidad. Es, en mi
opinidn, la respuesta en una forma fisica efectiva, reafirmando su conexién con el pueblo brasilesio. Tampoco
es casual que hagan tales proyectos en sus lugares de origen, reafirmando no haber olvidado que fueron pobres
0, al menos, no tan ricos. Un potente signo de esta respuesta, a la que me he referido muchas veces, es la
imagen del capitan de la seleccién brasilefia de 2002 en el momento de recibir el trofeo, con una inscripcion
en su camiseta: “100% Jardim Irene”. Esta expresion, enigmatica para muchos, incluso para mi, es facilmente
comprensible dentro de la interpretacién que ahora propongo. En el momento crucial de su carrera, visto por
miles de millones de personas, Cafti reafirma que no se olvida de su lugar de origen (Jardim Irene, periferia
paulista) donde, siguiendo la regla no explicitada de la obligacién de dar (retribuir), cre6 un gran proyecto
social para los ninos pobres. Mas claro que eso, imposible.

Quiero senalar también que este formato de donacién de la persona que originalmente recibié el don, o
sea, los proyectos sociales deportivos, se inscribe como un fenémeno muy extendido en la sociedad brasilena:
lo que he llamado la "misién civilizadora" de elites en relacion a las capas més pobres de la poblacién. En Brasil
hay una relacién entre las clases sociales extremadamente jerdrquica, pero también personalizada, modelo en
que una igualdad juridica no se realiza en las relaciones entre clases sociales (cf. DaMatta, 1979; Kant de Lima,
2008). Pretenden, asi, intervenir privada y directamente en la cuestion social, produciendo nuevos sujetos,
como intenté demostrar en otras ocasiones.

¢Serd por esta razén que el caso argentino parece tan diferente del brasilefio? Si hay, proporcionalmente,
tantas ONGs en Argentina como en Brasil, ademds de atletas igualmente ricos o, incluso, mejor remunerados,
¢por qué no se donan del mismo modo?

Sin embargo, es interesante que sea muy limitado, como ya demostré, en el caso argentino, lo que estoy
denominando como "estilo de donacién" en el que la persona del donante vajunto con la donacién, o mejor, es
la donacién. Con excepcion de la Fundacién Pupi de Javier Zanetti, rarisimas organizaciones se constituyen
dentro de este modelo /.
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En este sentido, se puede especular si, en el caso argentino, las relaciones de donacién entre diferentes
clases y segmentos sociales no serian, de hecho, mas "modernas”, més despersonalizadas y, en cierto modo,
mds igualitarias. Aunque, como afirma O'Donnel, "una sociedad pueda ser, al mismo tiempo, relativamente
igualitaria y autoritaria y violenta" (2004, p. 167).

De esta forma, dones y contra-dones, dar-recibir-retribuir, involucrando a muchos atletas también
enriquecidos, deben transitar, en esta sociedad que se piensa como mds igualitaria, por caminos més
despersonalizados.

En este punto, se puede especular también si, a diferencia de la tradicién brasilefia en que se naturalizé la
"mision civilizatoria” de las élites en relacién al "pueblo”, el vector civilizatorio, en el caso argentino, no seria
generado por una tradicién mads fuerte de participacion de las "masas” en el proceso politico y econdmico.
Asi, el circuito de la donacién debe recorrer otros caminos, tal vez mas institucionalizados.

Me gustaria terminar con la propuesta de O'Donnel (2004) de explorar “los caminos para la democracia
de estos paises nuestros, tan parecidos y —como aqui recalco— tan diferentes”.
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NoTaAs

1 La disertacion debera publicarse este afo, con un ensayo introductorio que evalta los limites del trabajo entonces
realizado y da cuenta de los desarrollos posteriores de las tematicas desarrolladas.

2 Rio deJaneiro, en ese entonces, era la capital federal, siendo referencia cultural para todo el pais.

3 Mais tarde, reformé esta fecha: en realidad, el fenémeno al que me refiero se presenta desde 1938, con el desempeno del
jugador Le6nidas, conocido como Diamante Negro, en los campos franceses, en la III Copa del Mundo. Gilberto Freyre,
en esa ocasion, clasifica al futbol brasileio como "Football Mulato", en referencia a su tesis expresada en Casa Grande y
Senzala, colaborando en esta interpretacién (Guedes, 2014b).

4 Por ejemplo, estos obreros cuestionaban mucho la nocién de la excepcionalidad de los cracks, argumentando que muchos
de ellos eran también excelentes jugadores pero que no tuvieron “la chance y la oportunidad”. (Guedes, 1977, 1982).
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Cf. http://peruzzolo.blogspot.com.br/2010/05/convocados-para-copa-do-mundo-de-1986.html, acceso ¢l 6 de mayo
de 2018.

Cf. heeps://pt.wikipedia.org/wiki/Brasil_na_Copa_do_Mundo_FIFA_de_1990, acceso el 6 de mayo de 2018.

Cf. heeps://pt.wikipedia.org/wiki/Brasil_na_Copa_do_Mundo_FIFA_de_1994, acceso el 6 de mayo de 2018.

Cf. heeps://pt.wikipedia.org/wiki/Brasil_na_Copa_do_Mundo_FIFA_de_1998, acceso el 6 de mayo de 2018.

Por supuesto, hay una alternancia y una cierta imprecisién que no comprometen el argumento porque los nimeros son
bastante obvios.

Traducido al espafol del trabajo de la versién en portugués de Guedes.

Lo mismo ocurrid en Argentina: Lionel Messi, por ejemplo, como sabemos, salié directamente de las categorfas inferiores
de Newell's Old Boys para el Barcelona, no habiendo nunca jugado como profesional en Argentina.

En contraste, el mediocampista Zizinho, considerado el mejor jugador de la Copa de 1950, se habria convertido en fiscal
de rentas (empleo burocrético de salario medio) tras su jubilacién como jugador (véase https://es.wikipedia.org/wiki
/Zizinho, acceso el 7 de mayo de 2018). Vivia en la ciudad de Niterdi, donde murié. Habria dejado de herencia sélo
un apartamento sencillo, de dos dormitorios, en una regién no muy valorada de la ciudad, segiin algunos informes no
verificables.

Estos epitetos se utilizaron hasta 2002 y no se utilizaron desde entonces.

Analicé este texto en Guedes, 1998.

Traducido al espafol del trabajo de la versién en portugués de Guedes.

Ya he publicado dos capitulos de libros analizando el material de esta investigacién, bajo diferentes 4ngulos: en un caso,
el control social (cf. Guedes, 2009) y en el otro, los didlogos de identidad (cf. Guedes, 2014c).

Con una excepcidn, que veremos mds adelante.

Ensayo sobre el don. Formas y funcién del intercambio en las sociedades arcaicas (1968 [1923-1924])

Traducido al espafol del trabajo de la versién en portugués de Guedes.

Se utiliza a menudo la expresién de nifios y jévenes en riesgo social para designar a su objetivo. Sin embargo, como casi
todos estos proyectos exigen que el nifio esté matriculado en la escuela, excluyen un nimero grande de ninos que no
estan escolarizados y para los cuales el proyecto social deportivo podria ser hasta més importante

Programa del Ministerio de Deportes a través del cual se ofrecen actividades deportivas y otras en el contraturno de las
clases (Cf. http://portal.esporte.gov.br/snee/segundotempo/default.jsp, acceso el 9 de mayo de 2018).

EllInstituto Ayrton Senna, Instituto Canhotinha de Ouro, Fundacién Cafu, Fundacién Romarinho, Instituto Fernanda
Keller, Proyecto Grael, etc.

Este es el caso, por ¢jemplo, de varios atletas que colaboran con Zanetti en la fundacién PUPL

Obviamente, mantener su nombre en evidencia no es un objetivo menor, asi como obtener descuentos en el impuesto
sobre la renta. Sin embargo, quien conoce estos proyectos sociales sabe cudnto trabajo implica. Se trata, en realidad, de
una forma muy compleja para obtener estas ganancias que podrian obtenerse de otras maneras mucho mds simples.
Clasificada como "moderna" por tres razones: (1) no circula en las redes de parentesco y afinidad; (2) mantiene una
relacién "floja" con la religién; (3) no se funda en "una obligacién moral de la clase acomodada hacia el pueblo” (p. 95),
siendo encontrada en personas de cualquier medio social. Sin embargo, en el presente caso, como voy a sostener mdas
adelante, hay otro tipo de obligacién moral.

Traducido al espafol del trabajo de la versién en portugués de Guedes.

Recordemos la creacién posterior de la Fundacion Leonel Messi.


http://peruzzolo.blogspot.com.br/2010/05/convocados-para-copa-do-mundo-de-1986.html
https://pt.wikipedia.org/wiki/Brasil_na_Copa_do_Mundo_FIFA_de_1990
https://pt.wikipedia.org/wiki/Brasil_na_Copa_do_Mundo_FIFA_de_1994
https://pt.wikipedia.org/wiki/Brasil_na_Copa_do_Mundo_FIFA_de_1998
https://es.wikipedia.org/wiki/Zizinho
https://es.wikipedia.org/wiki/Zizinho
http://portal.esporte.gov.br/snee/segundotempo/default.jsp
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