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show that, although these are processes of commodification,
this concept is insufficient to account for the relations of
power and expropriation that are established; that these
relations are sustained by conditions of precariousness; and
that these orders, although outside the law, do not imply an
absence of the state, but rather forms through which its
margins are configured.
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Introduccién

En las tltimas décadas, en el marco de procesos de reconfiguracién neoliberal, la produccién del espacio ha
ocupado un lugar central en la acumulacién de capital y se ha orientado crecientemente por la primacia de la
ganancia y la valorizacién. En ese contexto, las transformaciones urbanas contempordneas han estado
profundamente atravesadas por dindmicas de privatizacién, cercamiento y mercantilizacién, activamente
facilitadas e impulsadas por el estado (Brenner y Theodore, 2002; Harvey, 2007; De Mattos, 2007). Entre
éstas, destacan la incorporacién de suelos no urbanizados a procesos de especulacién inmobiliaria; el
desarrollo de megaproyectos ¢ infraestructura publica orientados a la valorizacién del espacio (Streule, 2022;
Negrete et al., 2024); la financiarizacién de la produccién inmobiliaria (Rolnik, Guerreiro y Marin-Toro,
2021; Delgadillo, 2021); las regulaciones y dispositivos de securitizacién del espacio publico (Becker y
Miiller, 2012); asi como los procesos de gentrificacion y turistificacién (Moctezuma, 2021).

Estas transformaciones han tendido a profundizar las desigualdades urbanas y la segregacion socioespacial.
En gran medida, entrafian procesos de lo que Harvey, a partir de su lectura de Rosa Luxemburgo, ha
denominado “acumulacién por desposesion”: una reformulacién de la nocién marxiana de “acumulacion
originaria” o “primitiva” (Marx, 1974) con la que busca dar cuenta de una amplia gama contemporanea de
mecanismos de acumulacién que exceden la explotacion del trabajo vivo en la produccién (Harvey, 2004). Es
decir, este concepto permite mostrar las formas en que los procesos de acumulacién vinculados al desarrollo
urbano capitalista contempordneo descansan sobre mecanismos de desposesién, entre ellos la
mercantilizacién de suelos de conservacién, de dominio publico y de propiedad comunal o ejidal; el
acaparamiento de reservas territoriales por parte del capital inmobiliario sobre espacios potencialmente
apropiables para la urbanizacién popular; el alquiler como forma crecientemente dominante de acceso a la
vivienda; el crédito y la deuda como mecanismos de acceso a la vivienda propia; la captura de rentas
diferenciales derivadas de la apropiacién de bienes producidos social y colectivamente, como la centralidad, la
accesibilidad o el patrimonio; la subordinacién de la inversién publica a estrategias de rentabilidad
inmobiliaria; la desarticulacion de formas populares de apropiacién, gestion y reproduccién de la vida urbana;
la restriccion o expulsion de usos populares del espacio ptblico; y la exclusion o el desplazamiento de formas
de habitar, asi como de usos y consumos populares, asociados al encarecimiento del suelo, entre otras
dimensiones.

En afos recientes, en América Latina, el concepto de “extractivismo urbano” se ha utilizado de forma
emergente para dar cuenta de procesos como los mencionados (Svampa y Viale, 2014). Existen convergencias
significativas entre el debate sobre extractivismo y el de acumulacién por desposesién (Grigera y Alvarez,
2013). Para los fines de este texto, sin embargo, me interesa retomar la nocién ampliada de “extraccién”
propuesta por Gago y Mezzadra (2015), entendiendo, como senalan estos autores, que extraccién vy
extractivismo no son sinénimos. Estos autores argumentan por una nocién de extraccién que no se restrinja a
“materias primas” e “inertes”, para incorporar la extraccién de valor de los trabajadores (si bien con
exterioridad al proceso inmediato de produccién de plusvalor), como sucede, por ejemplo, a través de la
deuda y los mecanismos financieros, por lo que tampoco tendria que confinarse al espacio “rural”. Si bien la
acumulacién por desposesién abarca también la captura de rentas como una de sus dimensiones (Harvey,
2014: 136), considero que este concepto subraya sobre todo el despojo y la transformacién, la expansion de
procesos de privatizacién y mercantilizacién y la separacién de los productores y las poblaciones de los medios
sociales de vida y de produccién. La extraccién, en cambio, remite de manera més directa a las l6gicas y
relaciones de captacién de riqueza que se organizan a partir de esos procesos de despojo y las condiciones de
desposesion que establecen.
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En este articulo me interesa exponer y analizar procesos de acumulacién por desposesién y de constitucién
de relaciones extractivas que atraviesan a sectores populares de la Ciudad de México. No obstante, los
procesos que aqui examino no se desarrollan en los espacios selectivos de la ciudad que caracterizan al
urbanismo neoliberal ni en las geografias del “extractivismo urbano” (Svampa y Viale, 2014), es decir, aquellas
asociadas a grandes inversiones y concesiones publicas, facilidades estatales para la valorizacién del capital,
intereses corporativos y del gran capital, y amplias transformaciones territoriales y socioespaciales que suelen
entranar desplazamiento y exclusién de sectores populares. Mi atencién se dirige, en cambio, a espacios de
segregacion que conforman la ciudad popular, donde se concentran sectores de menores ingresos.

Analizo las formas en que, dentro de la espacialidad popular y entre los actores que constituyen ese campo
heterogéneo y complejo, es decir, entre actores subalternos que comparten posiciones en la estructura social
(lo que no anula asimetrfas y relaciones de poder internas), se expanden también procesos de despojo,
privatizacién, acaparamiento y explotacién comercial de bienes que constituyen recursos centrales para la
reproduccioén social y el trabajo, estableciendo relaciones extractivas. No obstante, no sobra enfatizar que las
escalas territoriales en las que ocurren estos procesos son més bien acotadas, vinculadas a relaciones mds
inmediatas y, a menudo, cara a cara. De igual forma, no suponen la misma concentracién y magnitud de
ganancias, tanto por la escala de las operaciones, como por el contexto de escasez y precariedad en el que
tienen lugar.

Pese a esto ultimo, considero que estos procesos son relevantes de estudiar por al menos dos razones. En
primer lugar, porque no son excepcionales, sino que representan transformaciones extendidas
geograficamente. En anos recientes, diversas investigaciones han mostrado la dispersién de procesos de
privatizacién y de légicas mercantiles de acceso a medios de vida en dmbitos de la espacialidad popular en
ciudades latinoamericanas, como el propio suclo (Corantin, 2024; Dammert-Guardia, Torres, Aiquipa,
2025). Estos procesos se dan en gran parte, en los contextos de violencia y criminalidad que han caracterizado
a América Latina (Koonings y Kruijt, 2007; Davis, 2006) y México en las tltimas décadas (Lomnitz, 2022),
vinculada a la emergencia de grupos armados no estatales y el crecimiento del crimen organizado, asi como al
despliegue de economias extorsivas, vinculadas a la “venta de proteccién” o al “cobro de piso”. (Alvarado,
2016; Santa Cruz, 2016; Berber; 2017; Mendoza, 2018; Diaz, 2019a; Moncada, 2019). En segundo lugar,
porque se trata de procesos ligados a la precariedad y escasez estructural que viven los sectores populares, al
mismo tiempo que precarizan y aumentan su vulnerabilidad, profundizando sus condiciones de desventajay
constrifiendo sus repertorios de accion.

En un sistema con caracteristicas predatorias como el capitalismo (Polanyi, 1992), la violencia no aparece
unicamente en los procesos de acumulacién originaria, aunque su brutalidad y magnitud llevaron a Marx
(1974) a afirmar que “el capital viene al mundo chorreando sangre y lodo por todos los poros, desde los pies
hasta la cabeza”. Tanto la reproduccién de las relaciones de explotacién propias de la acumulacién ampliada,
como las reconfiguraciones asociadas a la acumulacién por desposesion y el establecimiento de economias
extractivas tienen en la violencia policial-estatal, ya sea como amenaza o como ejercicio represivo directo, un
soporte fundamental, mas alld de las formas de legitimidad y consentimiento. Pero a ello se suman, para los
sectores populares, la criminalizacién constante y el hostigamiento policial (legal ¢ ilegal), ast como, y sobre
ello se profundizara aqui, la amenaza de una violencia fuera de la ley que ha escalado en magnitud y, en
ocasiones, también en medios y fines. Se trata de una violencia ejercida por individuos o grupos que, a través

de ella, establecen un poder territoriall propio, es decir, fundan un dominio espacial que les permite controlar
y, en distintos casos, también mercantilizar coercitivamente el acceso al espacio y el ejercicio de ciertas
précticas y usos, en tanto estos constituyen recursos necesarios para los sectores populares (Moctezuma,

2023; Corantin, 2024).
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Este estudio se situa en el oriente del Centro Histérico de la Ciudad de México, lejos de los frentes de la
gentrificacién, y de donde se concentran las oficinas gubernamentales, los museos, los proyectos de
renovacion urbana, las actividades turisticas y el desarrollo inmobiliario orientado a sectores medios y medios
altos. El oriente constituye una centralidad densamente popular, en la que, histéricamente, sectores populares
han encontrado recursos para la sobrevivencia y la mejora de las condiciones de vida (Moctezuma, 2016). A
sus innumerables mercados, tiendas y puestos de comercio popular en la via ptblica, extendidos por calles y
plazas publicas (y nutridos en parte por la persecucién y exclusion del comercio en el poniente), confluyen
diariamente cientos de miles de trayectorias metropolitanas que se abastecen, a bajos costos y precios de
mayoreo, de herramientas, materias primas y mercancias indispensables tanto para sus actividades laborales
como para su reproduccién social. Por otra parte, se trata también de un espacio de habitacién popular
marcado por condiciones de gran precariedad y por amplios déficits en la habitabilidad. Muchos edificios que
se han encontrado en condiciones de fuerte deterioro, o que fueron abandonados por sus propietarios por
distintas razones, han sido ocupados. En numerosos casos, estos inmuebles, asi como otros a los que se ha
accedido mediante el inquilinato, se encuentran en condiciones irregulares respecto de la propiedad.
Finalmente, es importante sefalar que, si bien la zona ha estado histéricamente estigmatizada y asociada a
distintas actividades delictivas, en anos recientes la magnitud de la violencia y las caracteristicas de los delitos
han cambiado, en parte en relacion con la emergencia de grupos del crimen organizado (Alvarado, 2016).

Los materiales empiricos en los que me apoyo provienen de investigaciones etnogréficas realizadas en la
zona desde 2014. A lo largo de éstas, he explorado diversas disputas y conflictos en torno a la posesion, los
usos y los significados del espacio: plazas publicas, calles y banquetas, mercados, plazas comerciales, viviendas
y espacios comunes, asi como las relaciones de poder que los configuran. Mi investigacion se ha desarrollado
en interlocucidn con habitantes y trabajadores del lugar pertenecientes a los sectores populares. Con algunos
de ellos he construido relaciones cercanas, sostenidas en encuentros y comunicacién constante, que también
me proporcionan informacion.

En este articulo me interesa mostrar c6mo, en la espacialidad popular, se expanden légicas de acumulacién
vinculadas al despojo y la extraccién que precarizan las condiciones de vida de los sectores populares urbanos,
compartiendo caracteristicas con procesos mis amplios del neoliberalismo urbano. A partir del analisis de tres
ambitos espaciales, el espacio publico, las plazas comerciales de propiedad condominal y la vivienda ocupada,
examino cémo, por medios violentos, distintos actores sociales fundan un dominio espacial que les permite
despojar, privatizar y acaparar recursos espaciales que constituyen medios de vida y fuentes de ingreso para los
sectores populares, subordinando su acceso al pago monetario y dando lugar a relaciones extractivas de
cardcter rentista. Posteriormente, profundizo en la relacién entre estos procesos con la mercantilizacidn, las
condiciones de exclusién y privacion estructural de los sectores populares y el estado. Senalo que, si bien estos
procesos de transformacién de valores de uso en valores de cambio pueden entenderse en parte como
mercantilizacidn, este concepto es insuficiente por si mismo para dar cuenta de las relaciones de poder y
expoliacidon que se establecen; que estas relaciones se sostienen en parte por las condiciones de precariedad y
escasez de recursos de los sectores populares; y que estos érdenes de dominacion si bien estdn afuera de la ley
no suponen la ausencia de estado, si no las formas en las que el estado se constituye en sus mérgenes. Sin
embargo, también destaco que pese a la violencia, el despojo y la expoliacién, y también, en parte,
precisamente por ello, en el lugar se despliegan relaciones no orientadas por la avaricia y el egoismo, sino
fundadas en los afectos, la solidaridad, reciprocidad y el cuidado, que construyen formas de lo comun frente a
la adversidad ordinaria compartida, como ante las problematicas que enfrenta el espacio.
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Ambitos espaciales de desposesion y constitucion de relaciones extractivas

Caso 1. Venta del espacio piblico: comercio callejero

El comercio callejero en el Centro Histérico de la Ciudad de México tiene una larga trayectoria histdrica
(Barbosa, 2008; Meneses, 2011; Crossa, 2018). De manera especialmente marcada a partir de los intensos
procesos de migracién rural-urbana que impulsaron el acelerado crecimiento demografico de la ciudad, asi
como en contextos de pobreza, precariedad urbana y crisis econdmicas recurrentes, el comercio popular de
calle en este espacio (la principal centralidad metropolitana hasta la década de 1980y, posteriormente, una de
las mds importantes junto con la Central de Abasto) ha sido fundamental para el acceso a ingresos de miles de
familias de sectores populares (Moctezuma, 2021). Sin embargo, es un espacio en el que el comercio callejero
se ha proscrito legalmente y, en dindmicas disputadas, ha sido tanto perseguido policialmente y expulsado,
como también, permitido. (Davis, 2007; Crossa, 2009; Giglia, 2013). En realidad, la presencia masiva de
comerciantes en la via publica tiende a rebasar las capacidades represivas del gobierno, por lo que éste ha
solido expulsarlos del poniente y surponiente del Centro, donde se concentran la actividad turistica y
diversos procesos de gentrificacién, permitiendo en cambio su instalacién en el oriente y nororiente
(Moctezuma, 2021).

Los “permisos” para vender en la calle, que hacen posibles condiciones més estables de trabajo al suspender
la persecucion policial, se han obtenido principalmente mediante negociaciones directas entre funcionarios
del gobierno y lideres de organizaciones de comerciantes (Cross, 1998; Meneses, 2011). A través de estas
negociaciones, aunque precarias y sujetas a distintos intereses y coyunturas politicas, el control de
determinadas zonas para el comercio callejero ha quedado, de hecho, mediado por los lideres, quienes
administran y distribuyen el espacio entre los vendedores. A su vez, para acceder al espacio y permanecer en
¢l, los comerciantes quedan obligados a transferir dos tipos de recursos, tanto a los lideres y sus organizaciones
como, a través de estos, a funcionarios de gobierno: participacién politica y cuotas econdmicas. De este modo,
los lideres no son sélo representantes de los comerciantes, ocupan una posiciéon de poder dentro de una
relacién jerdrquica con éstos: en tltima instancia, son ellos quienes deciden quién accede a un espacio bajo su
control y quién queda excluido.

Distintas investigaciones han senalado, sin embargo, que una parte de las relaciones entre lideres y
comerciantes se ha inscrito en vinculos afectivos y l6gicas de reciprocidad que desbordan una racionalidad
estrictamente utilitaria. La mediacién de los lideres no sélo ha intervenido en la disputa por el acceso a
espacios de trabajo, sino también en la circulacién de recursos diversos, como préstamos, asesorias juridicas e
informacién y gestiones para acceder a programas sociales (Alba, 2015; Crossa, 2018). Bajo estas
coordenadas, la participacién politica y las cuotas econdmicas han podido ser significadas no tanto como
“cobros” sino como aportaciones ligadas a compromisos reciprocos y a una economia de favores. No obstante,
junto a esto, también han existido liderazgos mds orientados a la extraccién de riqueza de los comerciantes a
partir del control espacial (Castro, 1990). En la actualidad, esta segunda forma de relacién ha cobrado
primacia.
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Ello se vincula, en parte, con que aunque para los lideres el nimero de comerciantes que pueden movilizar
politicamente constituye un recurso central, por la capacidad de presién que ello les confiere frente a las
autoridades, la amplia demanda de trabajadores que compiten por acceder a un lugar de venta como medio de
vida constituye una suerte de “cjército informal de reserva” que debilita la capacidad de exigencia de los
comerciantes individuales frente a los lideres y fortalece, en cambio, el poder de estos tltimos. Ademds, esta
competencia se intensifica por las politicas de persecucién policial contra el comercio callejero,
particularmente en el poniente del Centro. De forma amplia, la asignacién de lugares para los comerciantes
individuales se organiza crecientemente bajo légicas de mercado: su acceso estd mercantilizado y su precio se
configura en funcién de la oferta y la demanda, si bien el suelo, como recurso escaso, posee caracteristicas
monopdlicas.

En este escenario, la autoridad de los lideres sobre los comerciantes se sostiene menos a través de
compromisos morales y mds por su capacidad de dominar y controlar el espacio, en gran medida a través de
usos de violencia (pero también, es significativa su relaciones y vinculos con actores politicos y del gobierno
de la ciudad).

De hecho, la competencia por el espacio, como mecanismo de extraccién de riqueza, asi como los usos de
violencia han cobrado tal magnitud que ha sido constante en los anos recientes el asesinato y la imposicién de
lideres (aunque, también se han conservado grupos y familias de viejos liderazgos) (Alzaga, 2019).

En este contexto, los lideres suelen aparecer en los relatos de los comerciantes como figuras movidas ante
todo por intereses de poder y de lucro, a costa de la expoliacion de los vendedores individuales. Por una parte,
no sélo se han incrementado las cuotas ligadas al acceso y la permanencia en el espacio, sino que ademas han
surgido nuevos cobros asociados al contexto de inseguridad criminal que se ha extendido en la zona, entre
ellos las denominadas cuotas por proteccién. Estos cobros complejizan atin més la imagen de los lideres. El
conocimiento sobre la criminalidad de la zona suele inscribirse en lo que con Taussing (1984) podemos
entender como una “penumbra epistémica”. Es decir, se conforma en una densa trama de rumores, noticias,
chismes y especulaciones fragmentarias, lo que produce un campo de incertidumbre en torno a los actores y
sus relaciones. En este marco, algunos interpretan las cuotas por proteccién como una aportacién para
reforzar la seguridad de la organizacién; otros, como un aprovechamiento del miedo por parte de los lideres; y
otros mas, como indicio de su posible colusién con actores criminales. Ademads, circulan con frecuencia
relatos de comerciantes que, mediante distintas formas de violencia (amenazas, golpes, agresiones con armas,
micro-secuestros, destrucciéon de mercancia, ¢ incluso viviendas allanadas), quedan sometidos a cobros
impuestos por los lideres, pese a que antes no mantenian una relacién con ellos; o también, de vendedores que
por su aparente éxito comercial son objeto de aumentos arbitrarios en las cuotas; asi como de casos en los que
esos espacios son directamente despojados y apropiados para beneficio del lider (no es inusual que los lideres
tengan puestos comerciales trabajados por comerciantes asalariados) o sus allegados.

En suma, los lideres ejercen un dominio espacial a partir de usos de violencia y una relacién estrecha con la
administracion estatal de la “informalidad” que les permite lucrar con el espacio.

Caso 2. Privatizacidnde infraestructuracolectiva: Plazas Comercialespopulares

En el oriente existen también numerosas plazas de comercio popular (que llegan a tener cientos de locales)
que se han creado en el marco de distintos programas de reordenamiento del comercio callejero, como
alternativas para retirar a los trabajadores de la via publica (Cross, 1997; Silva, 2010). En muchas de estas
plazas comerciales los locales se entregaron en propiedad a los comerciantes reubicados, sin embargo, en
muchas de estas plazas, los comerciantes se han encontrado sujetos a distintas dindmicas de extorsién y abuso
por grupos que ejercen un control violento sobre el espacio.
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Estas plazas operan bajo un régimen de propiedad condominal, por lo que, legalmente, la administracién
de los espacios e infraestructuras compartidas deberia ser ejercida por representantes elegidos de manera
periddica y democritica en asambleas de locatarios/propietarios. Sin embargo, en distintas plazas la
“administraciéon” ha sido cooptada por individuos pertenecientes a grupos que utilizan la violencia para
establecer un poder sobre el espacio. En una denuncia publicada en redes sociales, realizada por comerciantes
de una de estas plazas se senala que “en distintas ocasiones los comerciantes del lugar hemos buscado
establecer una administracién democratica de la plaza, conforme a la ley de condéminos que formalmente la
rige. Sin embargo, los esfuerzos por realizar alguna asamblea general de locatarios para elegir libremente a los
funcionarios encargados de la administracion han sido boicoteados sistemdticamente por el grupo que ha
usurpado la administracion, a través de amenazas violentas a la integridad fisica de los comerciantes y/o a sus
locales” (Permanecer en la Merced, 2023). En otra plaza, en 2015, yo mismo fui testigo de estas
intimidaciones. Unos comerciantes convocaron a una reunién de locatarios que buscaban organizarse para
cumplir con los procedimientos administrativos formales para elegir y constituir legalmente la
administracién del lugar. La reunién se desarroll6 en el patio central del edificio y congregd a un buen
numero de locatarios, todos interesados en lograr ese objetivo. Sin embargo, en un momento dado llegaron
dos personas vinculadas al grupo que controla el lugar y, de forma ostensiva y desafiante, comenzaron a tomar
fotos de los rostros de todos los que estdbamos presentes. Poco después, la reunién finalizd; en las
conversaciones que siguieron se contaron distintas anécdotas de represalias violentas realizadas por dicho
grupo, incluidos algunos casos letales. La iniciativa ya no continud.

El control territorial violento que ejercen estas organizaciones constituye formas de despojo espacial que
habilitan dindmicas extractivas. A partir del dominio coercitivo se establece un orden de regulacién territorial
y extraccién de valor. Por una parte, obtienen ganancias mediante la privatizaciéon de servicios de uso
colectivo, como los bafios “ptiblicos”: los cobros a locatarios, trabajadores y clientela, para su utilizacién, son
apropiados por la organizacién (Permanecer en la Merced, 2023). Asimismo, permiten unilateralmente la
instalacién de comerciantes en espacios colectivos a cambio del pago de cuotas que también captan para si.

Por otra parte, estas organizaciones se imponen como intermediarios para el acceso de los comerciantes a
servicios publicos (como agua y electricidad) y privados (como internet). En este sentido, la extraccién —de
cardcter extorsiva— opera mediante el control del acceso (o exclusién) a servicios en el espacio comercial.
Una locataria me relataba que, para permitirle la instalacién de un servicio putblico le exigian un cobro de 15
mil pesos (lo que representa sus ingresos del mes).

La siguiente vineta permite profundizar en algunos aspectos de estas practicas. En una de estas plazas, en
2025, varios locales pertenecientes a familiares de Gerardo (un comerciante y dirigente social que en distintas
ocasiones habia confrontado al grupo que mantiene cooptada la administracidén) quedaron repentinamente
sin acceso a un servicio basico, justo después de que liquidaran un adeudo acumulado con la empresa pablica
encargada de proveerlo. Los familiares buscaron la reinstalacién del servicio y senalaron las inconsistencias del
corte, pues al momento en que éste se realizd ya no existian adeudos vencidos. Sin embargo, los funcionarios
locales de la empresa no respondieron favorablemente. El grupo que usurpa la administracion de la plaza les
ofreci6 restablecer el suministro a cambio del pago de una cuota mensual, como de hecho venia ocurriendo.
Conviene subrayar que, en la plaza, el acceso a ese servicio basico se encuentra formalmente suspendido para
todos los locales debido a deudas acumuladas; sin embargo, en los hechos el suministro no ha sido
interrumpido. Los comerciantes pagan periédicamente una cuota al grupo para mantener el acceso, al mismo
tiempo que contintan acumulando adeudos con la empresa putblica. La deuda opera, asi, como un
mecanismo de sujecion que refuerza la dependencia de los locatarios respecto de la mediacién del grupo.
Precisamente esa dependencia fue la que los familiares de Gerardo intentaron romper al liquidar
directamente sus adeudos; no obstante, la consecuencia en este caso fue la cancelacion total del servicio. Es
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decir, quedaron colocados en una situacién de suspension efectiva distinta a la del resto de los locatarios, pese
a haber pagado lo adeudado. Para Gerardo, esta situacién sélo puede explicarse por una colusién entre
funcionarios de la empresa publica y el grupo que controla la plaza comercial. Con amplia experiencia en la
defensa de los derechos de los comerciantes, conocimiento de marcos legales e institucionales, asi como redes
tejidas con activistas y periodistas, Gerardo desplegd entonces una estrategia de presién en tres frentes: la
difusién del caso en redes y prensa; la movilizacion colectiva mediante una protesta en oficinas centrales de la
empresa y la interlocucién con funcionarios de mayor jerarquia. La estrategia resultd efectiva y permitié la
reinstalacién del servicio. No obstante, a lo largo de todo el proceso ¢l actud deliberadamente para evitar
represalias: tanto en sus intervenciones publicas como en la negociacién con las autoridades, evitd hacer
explicitas las relaciones de poder y corrupcién vinculadas al caso y optd por enmarcarlo tinicamente como un
proceder inconsistente y arbitrario de la empresa publica.

En los ultimos afos, en el contexto de criminalidad y relaciones de extorsion que se viven en la zona, estos
grupos han obligado a los comerciantes a pagar cuotas de seguridad, bajo el argumento de protegerlos frente a
una criminalidad externa a la plaza o de evitar las represalias del propio grupo. En los hechos, muchos
comerciantes han sido amenazados fisicamente o despojados de sus locales. Una breve vifeta del caso de una
comerciante permite ilustrar este mecanismo y profundizar en las dindmicas de violencia y poder que
estructuran el lugar. Marta se negd a pagar estas cuotas y un dia se enterd, por una compafiera que “El
Bachas”, quien durante muchos anos habia cooptado la “administracién” de su plaza, estaba ofreciendo el
local de Marta a la venta. “El Bachas” habia cerrado el local con candados colocados por él mismo. El sabia
que la mamé de Marta habia adquirido el local de manera informal, sin contratos ni titulos, por lo que carecia
de documentos legales para acreditar la propiedad. El despojo se prolongé durante un par de anos con el local
cerrado. Mas tarde, “El Bachas” fue asesinado y la “administracién” de la plaza fue cooptada por un grupo
criminal vinculado a secuestros, extorsién y trata, entre otros delitos, y relacionado con un poderoso grupo
criminal de la ciudad. En esta transicion, “Chucho”, quien se encargaba de hacer los cobros para “El Bachas™ y
fungié como guia e informante en el recorrido que el nuevo grupo realizé para tomar posesion de la plaza
comercial, present6 el local como propiedad de Marta. Més tarde, ella aproveché para romper los candados y
recuperar la posesion. Sin embargo, también desde entonces comenzé a pagar cuotas a los cobradores del
nuevo grupo, muchas veces fijadas de manera impredecible (a veces sin que sea claro si responden al capricho
del cobrador o a una instruccidn jerdrquica), ante el temor que le genera su reputacién violenta.

Caso 3. Despojo de mediosde vida: la viviendaocupada

A partir de la segunda mitad del siglo XX, el Centro Histérico se consolidé como un espacio de habitacién
popular. Durante décadas, migrantes rurales que arribaban a la ciudad, asi como poblaciones en condiciones
de precariedad, encontraron en esta zona no sélo diversas oportunidades de acceso a ingresos, sino también
un amplio abanico de opciones residenciales con distintas condiciones de habitabilidad. Departamentos en
edificios, aunque principalmente cuartos en vecindades, junto con cuartos de azotea, casas de huéspedes y
hoteles econémicos, conformaron una oferta habitacional de bajo costo para miles de familias. A ello se suma
la existencia de numerosos edificios abandonados que, por razones diversas (entre ellas el fuerte deterioro y
los dafos estructurales), han sido ocupados por cientos de familias que encontraron en lo que otros vefan
como ruinas una posibilidad de habitacién.
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Las dindmicas habitacionales en el Centro han sido, sin embargo, complejas y contradictorias. Por un lado,
ha existido una larga historia de desalojos y de una significativa reduccién del parque habitacional vinculada a
intereses econémicos. Dada su importancia como centralidad comercial a escala metropolitana, muchos
propietarios han preferido destinar sus inmuebles a actividades comerciales. Por otro lado, a partir de la
movilizacién social por la vivienda que sigui6 al sismo de 1985, una mayoria de familias de sectores populares
accedi6 a la vivienda en propiedad. Pero otras permanecieron tanto bajo esquemas de alquiler, como
habitando inmuebles en condiciones de irregularidad juridica en torno a la propiedad. Estos tltimos espacios
han funcionado como alternativas relativamente desmercantilizadas de acceso y permanencia en la vivienda,
pero en los ultimos afios se han visto crecientemente atravesadas por procesos de desposesiéon y
mercantilizacion (Delgadillo, 2011; Moctezuma, 2021).

En la actualidad, estos espacios habitacionales se ven tensionados por al menos dos dindmicas, vinculadas a
las geografias de segregacion del Centro Histdrico. Por una parte, en el lado poniente, los procesos de
gentrificacién vinculados con proyectos de renovacién urbana, ha colocado en la mira de las desarrolladoras
inmobiliarias a los inmuebles en condiciones de irregularidad juridica. En este sentido, en los tltimos anos se
han documentado diversos “despojos disfrazados de desalojos”, como recientemente el caso de las 19 familias
afectadas del edificio ubicado en Republica de Cuba 11, quienes, a partir de la revisién del expediente judicial,
advirtieron que el juicio que condujo a su desalojo en agosto de 2025 estuvo marcado por irregularidades que
apuntan a un posible fraude procesal (Pérez, 2025; Rivera, 2025).

De hecho, la propia Fiscalia General de Justicia de la Ciudad de México ha reconocido que el despojo suele
operar mediante una combinacién de mecanismos juridicos fraudulentos y coercién. Entre las principales
modalidades identifica la simulacién de compraventas, los juicios civiles o fraudes procesales, asi como la
falsificacién de contratos, instrumentos notariales y documentos del Registro Pablico de la Propiedad y del
Comercio. Asimismo, subraya que en estas operaciones no sélo participan grupos violentos, sino también
actores con conocimientos técnicos y juridicos, como abogados, notarios y arquitectos (FG], 2022y 2023).

Sin embargo, més alld de los espacios directamente atravesados por la gentrificacién, encontramos procesos
de despojo que se sostienen fundamentalmente en el uso de la fuerza y en la produccién de miedo, mas que en
entramados judiciales fraudulentos. En el caso del Centro Histérico, estas dindmicas se concentran
principalmente en el lado oriente, donde se localiza buena parte de la habitacién popular, asi como las
grandes zonas comerciales de La Merced y Tepito. No obstante, conviene sefialar que se trata de dindmicas
que se extienden mds ampliamente por la ciudad, sobre todo en las zonas de fuerte segregacién urbana donde
se concentran los sectores populares.

En las altimas décadas, en un contexto marcado por la violencia que atraviesa el pais, el despojo de vivienda
ha registrado un aumento importante. De acuerdo con Meneses (2024), los casos reportados pasaron de
19.000 en 2002 a 29.000 en 2020, lo que representa un incremento de poco més de 45 %. En el Centro
Histérico y sus alrededores se ha documentado una gran cantidad de despojos perpetrados por grupos
vinculados, o que se presentan como vinculados, a organizaciones del crimen organizado como la Unién
Tepito. Distintas notas de prensa dan cuenta de ello (Fuentes, 2019a y 2019b; Infobae 2021; Martinez,
2021).
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Estos despojos suelen ejecutarse mediante la irrupcién de grupos numerosos de jévenes armados con tubos,
cadenas, palos y armas de fuego. En algunos casos invaden las viviendas, rompen puertas y expulsan a sus
habitantes junto con sus pertenencias. La exhibicién corporal y material de la disposicién violenta del grupo,
asi como la reputacién de la organizacién criminal a la que dicen pertenecer, suelen ser suficientes para forzar
el abandono del lugar. Asi, por ejemplo, en uno de los pocos testimonios recogidos en la prensa, en un
contexto marcado por el silencio que produce el temor, una afectada senialaba: “Nos amenazaron de muerte,
que nos van a meter unos balazos si no nos vamos; si intentamos construir con la autoridad, aseguran que ese
predio es de ‘La U[nidén Tepito]’, asi que bajo nuestro propio riesgo” (Alzaga, 2019).

El testimonio da cuenta, ademds, de que estos despojos no sélo se consuman por las dificultades y
restricciones que entranan los procesos judiciales (tanto por las irregularidades en torno a la propiedad como
por la precariedad material para sostener un litigio), sino también porque la amenaza violenta disuade a las
personas afectadas de denunciar y de emprender acciones legales. A ello se suma la “sospecha” (por nombrar
en términos técnicos lo que para las personas afectadas constituye una certeza) de una fuerte colusién entre
funcionarios publicos y actores criminales.

Ahora bien, el despojo constituye un mecanismo de acaparamiento, concentracién de la propiedad y
explotacién del espacio, y no sélo de control territorial. Los inmuebles despojados son incorporados a
circuitos de valorizacién y extraccién de rentas, ya sea como vivienda en alquiler (en algunos casos mediante
el fraccionamiento del espacio para rentar cuartos, ¢ incluso camas, a personas migrantes) o, con una
capacidad de captura de rentas més alta, mediante la transformacion del edificio en plazas comerciales y
bodegas. De este modo, espacios de habitacién que antes funcionaban primordialmente como valores de uso
son despojados y convertidos en recursos sujetos a explotacién econdmica.

Mercantilizacidn, precariedad y estado

Los casos dan cuenta de la expansion de dindmicas de privatizacién y despojo, fundados en la violencia,
mediante los cuales distintos espacios que constituian valores de uso para los sectores populares son
transformados en valores de cambio. La desposesion inicial inaugura un divorcio que sienta las bases de una
relacidon de extraccién de tipo rentista por la que la desposesion se actualiza periédicamente. En este sentido,
la desposesién entrana exclusion, pero no solamente, a través de ésta se configura una integraciéon
subordinada de sectores populares coaccionada tanto econdmica como politicamente: econdmica, por la
precariedad estructural y de acceso a recursos de los sectores populares; politica, pues se establece a partir de
un orden fundado en violencias ilegales.

Por una parte, el despojo de medios de vida, la comercializacién del espacio publico, y la privatizacién de
infraestructura colectiva suponen la expansiéon de la mercantilizacién de bienes y recursos que habian
funcionado, al menos parcialmente, por fuera de la 16gica mercantil: por el deterioro y abandono, en el caso
de las viviendas; por ser parte del espacio publico, en el caso del comercio callejero; o por el derecho de
propiedad, en el caso de las plazas de comercio popular. En estos casos, los bienes desposeidos se
mercantilizan no sélo en el sentido de que, de estar constituidos primordialmente como valores de uso, pasan
a convertirse en valores de cambio y a sujetar su acceso a un pago (periddico), sino también en el sentido de
que se incorporan a una oferta dentro del mercado local: como espacios de vivienda en alquiler, o como
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locales comerciales y bodegas; como lugares para la venta en el espacio publico, diferenciados por su
extension, ubicacién y condiciones de seguridad; asi como espacios para la venta informal en propiedades
privadas de uso colectivo, o bafios de acceso publico mediante pago. Es decir, se inscriben en relaciones de
oferta y demanda (Walsh, 2013; Hall, 2023). Como ocurre usualmente con los mercados, en este caso
tampoco se trata de un mercado competitivo tanto por las cualidades monopdlicas del espacio como por su
concentracién en pocos actores, lo que constituye una fuente de poder de mercado.

No obstante, la categoria de mercantilizacién no alcanza por si sola para captar la violencia y el conjunto de
relaciones de poder que configuran estas economias extractivas. Ademads, algunas de las transacciones
econdmicas que alli se establecen no responden propiamente a una légica de mercado, sino que adoptan mds
bien la forma de tributo o exaccién. Asi ocurre con la venta de proteccién a comerciantes de plazas y de la via
publica, como con los cobros por permitir la conexién de locales a ciertos servicios. En estos casos las lgicas
extorsivas de la relacién permanente de despojo son mas evidentes, fundadas en relaciones de dominacién,
por el control territorial violento.

De cualquier modo, los casos muestran la expansion y diversificacién, en distintas dimensiones de la vida
social, de légicas de extraccién rentista que subordinan el acceso a medios de vida y de trabajo a una
mediacién econémica. De este modo, la imposiciéon del cobro por medios violentos, y la capacidad de pago, se
extienden como principios de distribucién y acceso a recursos, desplazando otras légicas, como la necesidad,
la pertenencia, la reciprocidad e incluso el “derecho”.

No obstante, es importante sefialar que las précticas y relaciones analizadas tienen lugar en un espacio de
gran dinamismo y vitalidad popular exuberante. El sentido de la vida social no se reduce a la extraccién y la
violencia. A pesar de estas y, también, frente a estas, prevalecen disposiciones sociales orientadas al encuentro,
a ser afectados y transformados por el otro. Cotidianamente se tejen lazos afectivos y de solidaridad. Como lo
describe Castmar (2025: 173), una mujer comerciante, en su cronica fotografica:

también tu trabajo se vuelve una familia. [...] pasas muchas horas ahi, ahi te desahogas. Tratan de solucionar tus problemas, t
tratas de solucionar sus problemas. No sé cémo le haces... pero ante la necesidad y las problemdticas y... no sé, a veces se ha
puesto muy feo, en lo personal, y yo he sentido apoyo de las personas, siempre, eh. Incluso, a veces surgen otros problemas y la
gente te apoya, pero por qué, no sé, porque te conocen, porque hay una estima, porque hay carifio. Te vuelves familia, sabes
que no estés solo.

En mi experiencia del lugar, a lo largo del tiempo que llevo recorriéndolo, las pricticas de cuidados y
atencion al “otro”, de aprecio y compaferismo, de solidaridad y reciprocidad son lo constante (Al-
Mohammad, 2015; Moctezuma, 2022). No sélo hacia quienes constituyen la cotidianidad y con quienes se
han formado disposiciones afectivas de distintos tipos, sino con los que son anénimos. Ademas, junto a estos
lazos de reconocimiento que se conforman en el dia a dia, se producen también esfuerzos organizativos més
amplios para enfrentar en una lucha comun problematicas sociales, econémicas y politicas, compartidas.

Por otra parte, el cardcter rentista de los procesos de acumulacién que he analizado no constituye una
anomalia local, sino que reproduce una tendencia mds amplia del capitalismo contemporineo. En el
neoliberalismo, no s6lo se observa un auge de formas de acumulacién rentista, como puede ser el alquiler y el
crédito; también se registra un desplazamiento desde la venta de mercancias con transferencia de propiedad
hacia modelos de acumulacién basados en la monetizacién recurrente del acceso a bienes, servicios e
infraestructuras, bajo la légica de convertir todo en un activo financiero (Sadowski, 2020; Sayer, 2023).
Como sefiala Harvey (2014: 240): “Las formas parasitarias del capital estan en pleno auge”.
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En los espacios de segregacion, la constitucién de relaciones extractivas entre sectores populares, se
vinculan con las caracteristicas de la economia urbana y con la posicién subordinada que ocupan en ella los
sectores populares. La ciudad se encuentra atravesada por fuertes restricciones en la estructura laboral y en el
acceso a ingresos, de modo que amplios sectores dependen de inserciones precarias, mal remuneradas y, a
menudo, inseguras. De igual modo, el mercado de vivienda y alojamiento al que acceden los sectores de
menores recursos se caracteriza por importantes carencias en términos de habitabilidad, tanto en el espacio
doméstico como en relacién con su entorno urbano y en su localizacién dentro de la ciudad. Asimismo,
economias extractivas fundadas en violencia y asentadas sobre dimensiones basicas de la reproduccién social y
del acceso a medios de vida, como las aqui analizadas, se encuentran ampliamente dispersas en la geografia de
la segregacién urbana donde se concentran sectores populares.Esto a pesar de que, en los ultimos anos, en
México, se han desplegado politicas orientadas a mejorar los ingresos de la poblacién, tanto mediante
incrementos significativos al salario minimo, como a través de transferencias monetarias como parte de las
politicas sociales, que han contribuido a la disminucién del indice de pobreza en el pais (aunque muy poco en
relacién con la pobreza extrema) y que también se han registrado descensos en diversos indicadores de
violencia e inseguridad (sin embargo, la extorsidn se ha mantenido como un delito persistente e incluso al
alza).

La violencia que ejercen estos grupos en su bisqueda de rentas se diferencia de la imagen del asalto, pues no
se trata de una violencia orientada a un fin inmediato, sino de una violencia que funda o modifica de manera
relativamente estable las condiciones de acceso, circulacién y uso del espacio, conformando, por fuera del
cddigo legal, un dominio socioespacial (establece una “ley” de facto) (Benjamin, 2001). Esto no se puede
entender solamente como resultado de la ausencia del estado o de su incompetencia, sino como procesos que
se desarrollan en los mdrgenes del estado, en el sentido planteado por Das y Poole (2008). Se trata de
configuraciones que dan cuenta del caracter difuso del estado, sus fronteras respecto a la sociedad y el crimen
resultan dificiles de trazar, y se hacen visibles los limites de su poder, asi como las disputas en torno a una
soberanfa siempre incompleta, inestable y tentativa (Hansen y Stepputat, 2005). En esos espacios
relacionales, categorias dicotémicas como publico y privado, legal e ilegal, o formal e informal, resultan
insuficientes para dar cuenta de las dindmicas sociales.

En relacién con los lideres del comercio callejero, por ejemplo, el poder que ejercen sobre el espacio se
constituye en gran medida a partir de las formas en que se ha regulado la informalidad en esta zona de la
ciudad. La informalidad es producida por el propio estado, éste no s6lo determina qué es informal y qué no,
sino también “las formas de informalidad que prosperardn y las que desaparecerdn” (Roy, 2005: 149-150). La
figura de los lideres se ha visto impulsada, asi, por las modalidades mediante las cuales se ha gobernado la
organizacién social de los comerciantes que ha impulsado relaciones clientelares y corporativas. Mas que
reconocer derechos individuales de ocupacién o trabajo, las autoridades tienden a canalizar las autorizaciones
a través de lideres u organizaciones, concentrando en estos intermediarios funciones de representacion,
asignacion y control sobre el espacio, legitimando relaciones de poder (Cross, 1998; Jaramillo, 2007;
Meneses, 2011; Moctezuma, 2023). Asi, siguiendo a Das y Poole (2008), los lideres, como otros
intermediarios: “representan simultdneamente el desvanecimiento de la jurisdiccion estatal y su continua

refundacién” (30).
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En relacién con los grupos violentos que cooptan la administracion de las plazas, o despojan de vivienda,
asi como quienes ejercen la extorsién, se suele plantear su permanencia a partir de la colusién con
funcionarios estatales, incluso llegindose a afirmar identidades criminales compartidas. Es decir, no se
considera que en este caso la inseguridad que viven los comerciantes y el dominio de los grupos dependa
unicamente de la incompetencia o impotencia institucional, sino también de la imbricacién de agentes
estatales en las dindmicas locales de violencia y criminalidad (Auyero y Sobering, 2021). Esto da cuenta
también de los limites del proyecto de soberania estatal a partir de la propia fragmentacién interna del estado
(Hansen y Stepputat, 2005). No obstante, la percepciéon de imbricacién entre funcionarios publicos y actores
criminales no puede entenderse sélo como efecto de la coyuntura reciente, sino también como sedimentacién
de experiencias y memorias cotidianas en torno a précticas estatales de extorsién, abuso y arbitrariedad
cjercidas histéricamente sobre la poblacién (Pita, 2019; Diaz, 2019b).

Sin embargo, aunque esta complicidad convierte la denuncia en un riesgo para quien la presenta y alimenta
la percepcion de que quedara total o parcialmente impune; aunque los procesos policiales y judiciales del pais
suelen considerarse ineficientes y desgastantes en términos de tiempo, emociones € ingresos; y aunque, en
muchas ocasiones, la falta de documentacién o el caricter informal de las relaciones dificultan el acceso a
recursos legales para protegerse o resolver conflictos, comerciantes y habitantes del lugar contintan
recurriendo a vias judiciales y solicitando audiencias con funcionarios de gobierno. Esto se explica, en parte,
porque el estado no es experimentado como una entidad monolitica y coherente, sino como un entramado
heterogéneo de actores y agencias en relaciones complejas y contradictorias; y porque, a pesar de todo, persiste
cierta esperanza en el funcionamiento estatal (Nuijten, 2003).

Conclusién

En este articulo he mostrado la constitucion de relaciones extractivas en la espacialidad popular, entre actores
situados en posiciones préximas dentro de la estructura social, establecidas a partir de violencias directas por
actores privados. En parte, esto da cuenta de transformaciones en las condiciones de segregacién urbana (y,
mas ampliamente, de la experiencia urbana en general), vinculadas al crecimiento de la criminalidad en
América Latina, asi como a los medios y magnitudes de la violencia (con la emergencia de actores armados).
La violencia, sin embargo, aparece aqui no sélo como una experiencia disruptiva de la cotidianidad, sino
como un mecanismo de constitucién de orden. A partir de ella se establece un dominio espacial y se instituye
un poder capaz de regir practicas, usos y apropiaciones del lugar, estableciendo procesos de despojo,
privatizacién y acaparamiento a partir de los cuales se constituyen relaciones de extraccidn rentista que se
reproducen cotidianamente. La fundacién y persistencia de estas relaciones se encuentran asociadas a las
condiciones de privacién y constriccion estructural que viven los sectores populares, al mismo tiempo que
participan de su reproduccion.
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Las dindmicas de desposesion y extraccion rentista descritas, como he sefialado, no son ajenas a las légicas
dominantes de acumulacién en el capitalismo neoliberal contemporaneo; sin embargo, difieren en los marcos
que configuran y legitiman el uso de medios violentos. Si bien en muchos procesos contemporineos de
despojo, privatizacién y mercantilizacién propios del “extractivismo urbano” no es inusual que intervengan
formas encubiertas de violencia desplegadas por actores privados, éstas suelen permanecer ocultas y
articularse con mecanismos legales y violencias represivas estatales que les confieren marcos de legitimidad.
Las fronteras entre economias formales e informales, licitas e ilicitas suelen ser més discursivas que reales.
Pero en cambio, en los casos analizados, la violencia de actores privados aparece en primer plano, no sélo
como practica intimidatoria orientada a forzar un cambio, sino como dimension constitutiva de érdenes que
no se revisten de legalidad. De cualquier modo, ello no supone una ausencia de estado. Como hemos visto, la
violencia local no puede comprenderse sin tramas de omision, tolerancia y complicidad de actores estatales.

Finalmente, cabe enfatizar que estas dindmicas no totalizan la vida social de los sectores populares: otros
vinculos, esporddicos o persistentes, de solidaridad, reciprocidad, cuidado y reconocimiento también se
reproducen cotidianamente.
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NoOTAS

1 Entiendo el territorio no como un drea, sino como un entramado de relaciones de poder entre objetos y
agentes, que configura formas de dominio y apropiacion del espacio, pero que no excluye otras tramas
territoriales con las que compite, se solidariza o antagoniza (Haesbaert, 2011).
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