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Comenzar a centrar la atencién en el modo concreto como las familias
pobres elaboran distintos tipos de practicas para hacer frente a su reproduccion
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cotidiana y social constituyo, sin dudas, un avance importante en el debate de
las ciencias sociales latinoamericanas en relacion con el analisis de la pobreza.

Y asi como durante la década de 1960 los ejes centrales del debate en las
ciencias sociales latinoamericanas se encontraban en la problematica del cam-
bio social (explicado desde la teoria de la modernizacion, las distintas vertientes
de la teoria de la dependencia, los enfoques marxistas), en la década de 1970 y
sobre todo en la de 1980, la preocupacion se desplaza a la cuestion de la repro-
duccién social. Entonces comienza a plantearse la pregunta acerca de como
ciertas clases logran reproducirse a pesar de las restricciones (en términos
de trabajo, ingresos, consumo) que impone el desarrollo del capitalismo
(Cragnolino, 1996).

De este modo, en el analisis de los fenomenos de la pobreza —retomando,
en parte, una linea tedrica explicativa acerca de la reproduccion del sector do-
méstico—, comienza a ponerse énfasis analitico en los mecanismos de reproduc-
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cion de las unidades familiares. Empiezan a aparecer asi distintos conceptos
para referirse a esos mecanismos, que tienen en comun la nocién de estrategia
y la utilizacién de la unidad doméstica (o unidad familiar) como unidad de ana-
lisis, a partir de la cual existe la preocupacion por superar la brecha entre niveles
de analisis “micro” y “macro” que, entre otras cuestiones tedricas y
metodologicas, dejaba planteada la perspectiva de la marginalidad.

Los mecanismos y practicas que los pobres ponen en marcha para vivir
comienzan a analizarse entonces como “estrategias de existencia” (Saenz y Di
Paula, 1981), “estrategias adaptativas” (Bartolomé, 1985y 1990), “estrategias de
sobrevivencia™ (Argiiello, 1981; Valdéz y Acuifia, 1981; Rodriguez, 1981)y “es-
trategias familiares de vida” (Torrado, 1981 y1982; Borsotti, 1982).

El crecimiento tedrico posterior de la que podriamos llamar “perspectiva
estratégica” en el analisis de la pobreza, y el desarrollo de las investigaciones
empiricas que, durante la década de 1980, se realizan en la Region, reconocen los
“padrinazgos” del PISPAL (Programa de Investigaciones en Ameérica Latina) y
las reflexiones realizadas en el marco de la Comisién de Poblacién y Desarrollo
de CLACSO. Asi, un hito importante en este debate lo constituye el taller sobre
el tema llevado a cabo en Buenos Aires en 1980, taller que dio lugar a la primera
publicacion donde, desde distintas posturas, se discuten las implicancias teéri-
cas y metodologicas de este modo de analizar la pobreza.2

Si bien estos conceptos no remiten necesariamente a un marco tedrico-
explicativo tnico y pueden distinguirse diferencias y matices entre los distintos
autores que los utilizan, es posible encontrar ciertos rasgos comunes. Desde un
marco teorico-metodoldgico que comparte alguno de estos rasgos,’ quisiera en
estas paginas reflexionar acerca de las posibilidades analiticas que ofrece esta
manera de abordar el problema en general, y, en particular, las propuestas especifi-
cas de Amalia Eguia'y Susana Ortale, que forman parte de este nimero de la revista:

"Por lo que se conoce, el concepto de estrategias de supervivencia fue empleado por primera vez en América
Latina en un trabajo de Dugque y Pastrana (1973), quienes se plantean analizar las formas en que logran
sobrevivir las familias de pobladores de dos campamentos del Gran Santiago, en Chile (Argtello, op. cit.;Torrado,
1981). Posteriormente, el concepto fue utilizado por otras investigaciones tedrico-metodolégicas realizadas
dentro del equipo de PROELCE, al que pertenecian los autores, y finalmente fue incorporado como elemento
central en la orientacién de las investigaciones que se realizaban en el marco del Programa PIESPAL (Torrado,
1981).

*Véase Demografia y Economia, XV,n° 2 y 3, 1981.

?Me refiero a un marco teérico inspirado especialmente en la perspectiva de Pierre Bourdieu, con el cual he

abordado el estudio de un barrio pobre cordobés, cuyos aspectos centrales pueden verse en detalle en
Gutiérrez, 2004.
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1. En primer lugar, considero importante referirme a la propia nocion de
estrategia. En la mayoria de los trabajos citados, los autores reservan un mar-
gen de opcion a los agentes sociales, con lo cual, sus estrategias no estan
completamente determinadas por factores estructurales ni son el mero resultado
de una libre eleccion individual. Sin lugar a dudas, reservar un margen de auto-
nomia para la iniciativa de los agentes sociales constituye un elemento esencial
para pensar la accidn social en términos estratégicos. De este modo, por mas
coercitivas que parecieran ser las condiciones objetivas, siempre es pos'ible
identificar analiticamente alguna posibilidad de optar, de elegir, con lo cual el
medio donde se desarrollan las practicas siempre constituye, simultdneamente,
un conjunto de posibilidades y de limitaciones. Tener en cuenta esta cuestion es
fundamental en el analisis de las estrategias desplegadas por las familias po-
bres, sobre todo si su estudio se piensa como insumo para la implementacion de
politicas y de programas tendientes a superar la pobreza: permite identificar
cursos de accion objetivamente posibles, aunque no pensados y valorados
como tales por quienes viven inmersos en esas condiciones.

2. Otro aspecto a destacar es que muchos de los autores que toman esta
perspectiva de analisis explicitan que las estrategias no son elaboradas por las
unidades familiares de manera necesariamente consciente, deliberada, planifica-
da. En relacién con ello, es importante poder reflexionar en torno a ciertas cues-
tiones: jen qué consiste el margen de posibilidades que se ofrece a quienes
elaboran las estrategias?, ;cudl es la racionalidad, entonces, que esta implicada
en las mismas?, ;cuéles son sus elementos explicativos, ademas de las condi-
ciones objetivas en las cuales se producen?, ;qué es lo que permite articular el
nivel de “decision” de los agentes con las condiciones estructurales en las que
se insertan? Indudablemente, con estas preguntas se estan implicando en el
analisis otras condiciones que permiten comprender y explicar las estrategias de
reproduccién en la pobreza: no basta con describir las condiciones materiales de
la ésta, se impone también rescatar a quienes viven en esas condiciones y el
modo en que las perciben, las sienten, las evaluan, las viven y actlian en ellas.

3. Por otra parte, es importante sefialar en esta aproximacion del problema la
preocupacion —ya manifestada en el uso de la nocidn de “estrategia”—, no ya por
definir una situacion en términos macro-sociales sino que, a partir de ciertas condi-
ciones materiales de existencia, el objetivo recae ahora en la intencidn de analizar de
qué manera los pobres se reproducen socialmente en esas condiciones. Junto a esta
preocupacion se encuentra la de construir categorias que permitan articular la
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interrelacion entre las conductas individuales y los determinantes estructurales.
Aparecen asi la unidad familiar o la unidad doméstica —frente al individuo— como
instancia privilegiada para el andlisis de las estrategias de reproduccion y las redes
sociales (simétricas y asimétricas) que, a la par de permitir visualizar intercambios de
bienes y servicios entre familias pobres, como he demostrado en Gutiérrez, 2004, se
presenta como un concepto que habilita a construir modos de articulacion entre los
pobres y los sectores dominantes de la sociedad.

4. Ademas, subsiste aun, en la mayoria de los casos, la nocién de
“marginalidad” para definir las condiciones objetivas, aunque ella remite no al
viejo y superado dualismo “margenes-centralidad” o “marginalidad-integracion”
sino a la posicion ocupada en la sociedad, posicion que determina los recursos
de los que se dispone para la reproduccion social, y que es definida a partir de la
insercion en el sistema de produccion economica. A ello hay que agregar que,
especialmente en el conjunto de las investigaciones realizadas en el marco de
PISPAL, aparece clara y explicitamente la definicion de las condiciones objeti-
vas donde se insertan las estrategias de los “sectores populares”, a partir del
“modelo de desarrollo vigente” en cada pais de América Latina. Aun omitiendo
la cuestion de la ambigiiedad de la nocion de marginalidad, uno podria pregun-
tarse ahora: ;como definir la posicion social de los agentes sin limitarse a los
aspectos econodmicos de la misma y pudiendo abarcar otros aspectos (cultura-
les, sociales, simbolicos) que también definen la manera en que una persona —y
una familia— se posiciona socialmente, a la vez que constituyen otras fuentes de
recursos? Es decir, innegablemente los recursos econémicos (y, mas bien, la
ausencia de ellos) son los que tienen mayor peso a la hora de analizar las estra-
tegias de reproduccion en la pobreza, pero también es cierto que, desde los
trabajos de Larissa Lomnitz (1978, especialmente) diversos investigadores han
mostrado la relevancia de los recursos sociales para desplegar estrategias en la
pobreza, recursos que, reforzados por instituciones tradicionales tales como el
parentesco, el compadrazgo y la amistad masculina, fundamentan las redes de
intercambio reciproco de bienes y de servicios. Por mi parte, he mostrado como
especialmente esos recursos sociales (capital social) adquieren diferentes for-
mas (colectiva, doméstica y familiar) y, siendo susceptibles de ser reconvertidos
en otras especies de capital (especialmente politico, en sentido restringido, y en
sentido amplio, que incluye también lo que en apariencia es “a-politico™) permi-
ten explicar la construccién de redes que enlazan a los pobres con quienes
ocupan otras posiciones en el espacio social.
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5. Finalmente, si frente a la posicion dualista de “marginalidad-integra-
cion”, se sostiene que los pobres no estan al margen de la sociedad sino que
forman parte de ella, ocupando las posiciones dominadas del sistemay, que, por
lo tanto, no pueden estudiarse sus estrategias de manera aislada sino intentan-
do analizar las relaciones que ellas mantienen con los sectores dominantes, es
necesario partir de un concepto de estrategias de reproduccion que sea sus-
ceptible de ser extendido a todos los grupos sociales y que no se limite a abarcar
solo las maneras de vivir de los “sectores populares”. En este sentido, son
importantes los aportes de Torrado (1981 y 1982) y de Borsotti (op. cit.) con el
concepto de “estrategias familiares de vida” como superador del de “estrategias
de sobrevivencia”, en el marco del debate latinoamericano sobre la pobreza. Del
mismo modo, abordar el estudio desde la nocion de estrategias de reproduccion
social de Pierre Bourdieu, como lo he mencionado mads arriba, abre posibilidades
analiticas fructiferas también en este aspecto: analizar formas de articulaciéon
entre pobres y no-pobres, entre modos de reproduccién en la pobreza y modos de
reproduccion en la no-pobreza, echa luz sobre la cuestion de la reproduccion de la
sociedad en su conjunto y de sus mecanismos de dominacién-dependencia.

La propuesta analitica de Amalia Eguia y Susana Ortale se inscribe clara-
mente en este marco general y ha mostrado su eficacia y su riqueza para abordar
problematicas concretas de nuestra propia realidad social: la mas amplia de las
estrategias de reproduccion en la pobreza y la més especifica de las estrategias
alimentarias en esas mismas condiciones.

De su propuesta quisiera destacar los siguientes aspectos:

a) El punto de partida son siempre “los recursos” de los pobres: ello
permite conducir un estudio integral de las condiciones de vida en la pobreza y
asegura mayor potencial de explicacion y comprension de la complejidad del feno-
meno. No pueden negarse las carencias de los pobres, pero tampoco puede eludirse
la cuestion de que las familias (tanto las que viven en la pobreza cuanto las que
ocupan otras posiciones en el espacio social) generan estrategias a partir de lo que
tienen y no de lo que les falta, mas bien desde sus capitales y no tanto desde sus
necesidades basicas insatisfechas. Quedarse s6lo con las carencias de los pobres
puede llevar a analisis miserabilisticos del fendmeno (sea de signo positivo o nega-
tivo) que alimentan discursos y representaciones no solo falsas desde el punto de
vista académico sino también injustos desde una mirada ético-politica.

Como bien sefialan Eguia y Ortale, partir de los recursos que se poseen
permite, por un lado, dar cuenta de la heterogeneidad de las situaciones en los
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sectores definidos como pobres estructurales o por ingreso, haciendo posible
detectar los aspectos mas criticos y aquellos que denotan una situacion de
vulnerabilidad, y, por otro, en la medida en que el enfoque se aplique no sola-
mente a aquellas familias que viven en condiciones de pobreza (delimitada por
las formas tradicionales de medicion), permitiria detectar otras situaciones de
vulnerabilidad social.

b) Los recursos de los pobres tienen una dimensién material y una di-
mension simboélica y es necesario tener en cuenta ambas dimensiones. Igual-
mente, tan importantes como las estrategias que generan los pobres son las
representaciones que de esas estrategias y de sus condiciones se hacen quie-
nes viven en esa situacion. ‘

Evidentemente, es fundamental analizar los diferentes modos de inser-
cion en el mercado de trabajo, las formas de organizacion doméstica, la participa-
cién en programas sociales (estatales o ligados a organizaciones no guberna-
mentales), etc., pero también es indispen;able, como sefialan Eguia y Ortale, el
abordaje de los aspectos simbolicos, es decir, de las significaciones y valoracio-
nes de los informantes acerca de esos mismos fenomenos. En la misma linea,
proponen que el consumo de alimentos (y las estrategias alimentarias en gene-
ral, como una dimension de las estrategias de reprcduccidn social) se ve afecta-
do tanto por via del ingreso directo (con la retraccion del mercado de trabajo y el
poder adquisitivo real del salario) y por el acceso a recuisos alimentarios provis-
tos por programas estatales, organizaciones no zubernamentales o
autogenerados por las familias, cuanto por las condiciones culturales que afec-
tan los patrones de consumo, en la medida en que sirven como marcos de
percepcion y de interpretacion de la realidad y como guias de los comportamien-
tos y practicas de los agentes sociales. Asi, las autoras se apartan de las posi-
ciones eficientistas y cientificistas del consumo alimentario, para analizar “cémo
intervienen los problemas de escasez pero también de eleccion, y sus repercu-
siones en la salud de sus miembros, en la evaluacion de la alimentacién familiar
y en la construccion de las identidades sociales”.

c¢) Esos recursos existen y valen en un contexto estructural determinado.
Evidentemente, los recursos (tanto los de las familias pobres cuanto los de las
que no lo son) tienen un valor que no puede tomarse como esencia, sino como
relacion: valen o dejan de valer en situaciones historicas concretas.

En los casos que analizan las autoras claramente, el contexto estructural
esta signado por el proceso de evolucion de la pobreza que afecté a los paises
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latinoamericanos en general, desde 1980,y ala Argentina en particular, desde el
lustro anterior, y que impactd en grandes sectores de la poblacion, tanto en el
histérico conjunto de hogares con necesidades basicas insatisfechas, cuanto
en los “nuevos pobres” que retornaron o se incorporaron al universo de la
pobreza. En otras palabras, en Argentina puede visualizarse que desde enton-
ces hay cada vez mas pobres que son cada vez mas pobres, en un marco general
de achicamiento y concentracioén econémica, de retraimiento del Estado, de
reestructuracion del mercado de trabajo en torno a los polos de la exclusion total
(con el importante aumento de la tasa de desempleo) y la inclusién parcial o
defectuosa (subempleo, trabajo informal, cuentapropismo de baja productivi-
dad) y una caida generalizada y dispersién de los ingresos.

Es necesario caracterizar esas condiciones estructurales para abordar las
estrategias de reproduccion social en general, como lo hacen Eguia y Ortale,
considerando sus diferentes dimensiones: las estrategias laborales (mecanis-
mos y comportamientos desarrollados por los miembros de las familias con el fin
de obtener ingresos monetarios para la reproduccion, mediante la insercion
formal o informal en el mercado de trabajo); la participacion en los programas
sociales; opciones autogeneradas por las unidades domeésticas:
autoabastecimiento, redes informales de ayuda, trabajo doméstico; y estrate-
gias vinculadas con el proceso de salud/enfermedad/atencion. También para
poder encarar el estudio de las estrategias alimentarias, como lo proponen, ya
que la alimentacién/ nutricion es un aspecto central de la reproduccion indivi-
dual y social, y, estando estrechamente ligada a la salud/enfermedad, ofrece una
imagen de la desigualdad y la polarizacién sociales, en la medida en que la
satisfaccion de esa necesidad aun no esta resuelta para muchos.

d) Los recursos no son individuales sino familiares. Claramente aparece
en la propuesta de las autoras la importancia de tomar a la familia (considerada
como unidad doméstica) como unidad de analisis de las estrategias de repro-
duccion social en general o de las estrategias alimentarias en particular, desta-
cando su valor como elemento articulador entre los niveles micro y macro-socia-
les. Asi, destacan Eguia 'y Ortale, la unidad doméstica puede considerarse como
el ambito donde se establecen las mediaciones entre las estructuras macro-
sociales y las condiciones especificas de vida. Por este motivo, no puede ser
concebida sélo como variable dependiente de determinaciones politico econo-
micas sino también como potencial variable explicativa con base en la descrip-
cién y analisis micro-social de la dimension ideoldgica-cultural. También recuer-
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dan que diversos trabajos que utilizaron el concepto de estrategias familiares, y
utilizaron por ello a la familia como unidad de analisis, contribuyeron a estudiar
las articulaciones entre las condiciones econdémico-politicas generales y las
condiciones especificas de produccién y reproduccion social de las unidades
domésticas. Y agregan que, mientras en los enfoques macro-sociales se suelen
reducir las caracteristicas de la vida cotidiana a indicadores globales, el enfoque
centrado en las estrategias, en cambio, necesita apelar también a informacion de
tipo cualitativa.

Finalmente, recordando que la pobreza no es igualmente vivida por to-
dos, las autoras precisan que, ademds, es necesario tener en cuenta que al
interior de la unidad doméstica la toma de decisiones y los criterios de control se
relacionan con la distribucion entre los miembros de la unidad familiar de las
responsabilidades de produccion y reproduccion. Y aqui uno podria agregar
que los recursos son también diferentes entre los distintos miembros que compo-
nen la unidad doméstica y recordar la hipétesis de Bourdieu (1994a 'y 1994b): la
familia es cuerpo y es campo. Para poder reproducirse socialmente, la familia tiene
que funcionar como cuerpo, es decir, debe actuar como una suerte de sujeto colec-
tivo, manteniendo la integracion de esa unidad, al precio de un trabajo constante,
especialmente simbélico (en su doble dimension: tedrico y practico) de inculcacion
de la creencia en el valor de esa unidad. Pero a la vez, la familia tiende a funcionar
como campo, es decir, como espacio de juego, donde hay relaciones de fuerza
fisicas, econdmicas, culturales y simbélicas (ligadas al volumen y a la estructura del
capital que poseen los diferentes miembros que la integran) y donde hay luchas
para conservar o transformar esas relaciones de fuerza.

e) El abordaje de la problematica exige la combinacion de métodos cuan-
titativos y cualitativos. Estudiar la pobreza desde la perspectiva de las estrate-
gias de reproduccion social familiar exige estar en condiciones de explicar y de
comprender, es decir, estar en condiciones de dar cuenta de fendmenos desde el
punto de vista cuantitativo y de precisar y detallar las dimensiones cualitativas,
tanto de la amplia gama de practicas posibles, cuanto de las representaciones de
las mismas: ello explica la necesidad de apelar a métodos y técnicas complemen-
tarias, tal como lo sefialan las autoras: observacion, entrevistas, encuestas por
cuestionario que ofrezcan la posibilidad de encarar el fenémeno en toda su
riquezay complejidad.
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Asi, lo cuantitativo y lo cualitativo, lo macro-social y lo micro-social, las
condiciones estructurales y la reproduccion cotidiana, lo material y lo simbolico,
las practicas y las representaciones, las carencias y los recursos se combinan
sistematicamente en un enfoque de la pobreza que ha mostrado su fecundidad
analitica. Claro que, también es necesario seguir afinando conceptos, construir
nuevas categorias analiticas, problematizar aun mas sus diferentes dimensio-
nes. Pienso especialmente en aquellas que, sin descuidar la problematica de las
estrategias de reproduccién en la pobreza, permitan pensar las articulaciones
con las estrategias de la reproduccion en la no-pobreza (y en la riqueza) y, con
ello, avanzar en la explicacion y comprension de la reproduccion de la pobreza
en particular y de la sociedad y de sus relaciones de poder en general.
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