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Cuando se menciona a Miguel Murmis, inevitablemente se piensa en el
primer grupo de jOvenes universitarios que, entre 1955y 1957, acompaiaron a

pégnna.;
~

Gino Germani en la construccion de la Carrera de Sociologia en la Universidad de
Buenos Aires, la primera en el pais.” También, en “Estudios sobre los origenes
del peronismo”, un clasico de la sociologia argentina, escrito en colaboracion
con Juan Carlos Portantiero, publicado en 1971 y recientemente reeditado.

A partir de dicha obra y en virtud de la rica trayectoria que le siguio,
Murmis fue y es ampliamente conocido en el pais y fuera de ¢1."” Menos cono-
cido, y particularmente rico, es el periodo que se extiende entre los dos episo-
dios arriba mencionados, y por esa razon en ¢l se concentra esta entrevista.

Asi. el lector recorrera desde sus experiencias como estudiante “refor-
mista” en la Facultad de Filosofia y Letras —durante el peronismo— hasta los
proyectos de refundacion de la universi’dad, bajo el impulso inicial del rector
José Luis Romero— después de 1955—; desde su vocacion por las Ciencias So-
ciales y su acercamiento a Germani, hasta sus estudios de posgrado en Berkeley
y su reinsercion en la UBA como docente en la Catedra de Sociologia Sistemati-
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ca e investigador en el Centro de Investigaciones sociales CIS —Instituto Di
Tella—; desde la participacion en el Proyecto Marginalidad y los posteriores
debates sobre los subsidios de las agencias internacionales, hasta la cesantia
producida por la intervencion a la universidad —decretada en 1966 por el gobier-
no del General Ongania—; y, a partir de entonces, la creaciéon del Centro de
Investigaciones en Ciencias Sociales (CICSO)y la intensa labor desarrollada en
diversas universidades nacionales en las que contribuy¢ a renovar y desarrollar
los estudios sociologicos y, en algunos casos como en la Universidad Nacional
de La Plata, los estudios de posgrado.

En este tramo, en La Plata, dirigié los seminarios de doctorado de un
grupo de jovenes graduados que, como Alfredo Pucciarelli, Oscar Colman, Julio
Godio, José Sazbon, Alejandro Ferreiroa, Sofia Villarreal, Nydia Margenat y José
Villarruel, eran docentes en la Catedra de Sociéloga General de la Facultad de
Humanidades hasta que la represion desatada en el pais y en la ciudad, y luego
la Intervencion a la Universidad decidida por el gobierno de Isabel Peron inte-
rrumpieron dramaticamente aquellas experiencias, y como muchos otros, Mi-
guel Murmis debid exiliarse.

|- ESTUDIANTE DE FILOSOFIA DURANTE EL PERONISMO

German Soprano: A través de esta seccion de la Revista buscamos pen-
sar la historia de la sociologia en la Argentina a partir de la trayectoria de algunas
de sus personalidades, tratando de enfocarla desde ese punto de vista, dandole
un tono mas vivencial al relato. En ese sentido nos interesaba charlar fundamen-
talmente sobre un periodo que nos parece que —desde el punto de vista piibli-
co—no es tan tenido en cuenta en su trayectoria, como es el momento anterior a
los estudios sobre los origenes del peronismo. Entonces nos queremos concen-
trar basicamente en su figura en el contexto de la historia de la sociologia en
Argentina entre 1955 y 1971. La primera cuestion que nos parecia interesante
conocer es el origen de la carrera de sociologia, en primer lugar en la UBA.
¢Como usted, que era un graduado de filosofia, llega a sumarse al emprendimiento
de Gino Germani en la carrera? y ;como se constituy6 ese primer grupo de
docentes y de alumnos que provenian de distintas extracciones académicas?
Queremos conocer un poco de ese primer grupo.
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Miguel Murmis: Vos acabas de referirte ami como graduado de filosofia.
O sea que vamos a los recuerdos: un recuerdo no es el resultado de una inves-
tigacién, pero aun asi espero que mi narracion sea util y no ayude a difundir
datos o episodios invalidos.

Ahora, a los recuerdos. Cuando comienza el proceso de armar una carre-
ra de sociologia yo todavia soy estudiante y soy delegado estudiantil. Soy muy
cercano al proyecto porque funciono como agente de la creacion de la carrera a
partir de mi cargo de delegado estudiantil. ;Por qué soy delegado estudiantil en
esa época, cuando ya tendria que estar recibido? No sé€ si ustedes tienen pre-
sente que, en el Gltimo afio del segundo gobierno de Peron, hubo momentos de
distinta naturaleza con respecto a la universidad y a las discusiones politicas.
Hubo momentos en que Peron trataba de aflojar el control tnico y de negociar
con grupos politicos; y otros momentos en que —después que eso le iba mal-se
ponia malo, se ponia mas recio. Entonces, en la Facultad de Filosofiay Letras de
la UBA —que era donde yo estudiaba—, en uno de esos periodos en que queria
implantar un estilo de pensamiento unico y de represion, estuvo de decano un
profesor de literatura bastante conocido, creo que fue profesor en La Plata
también, Antonio Serrano Redonnet, que hacia folclore y literatura argentina.
Serrano Redonnet fue alli como para poner orden. Les voy a contar algunas
cosas que tal vez sepan. En la Facultad, para ser profesor habia que ser afiliado
peronista, entonces obviamente no habia no-afiliados peronistas. que sacar de
la facultad. Los problemas y los conflictos venian mds bien de la relacion entre
las autoridades de la universidad y los estudiantes. El hecho de que no hubiera
profesores no—afiliados no queria decir que los profesores fueran todos
peronistas, en un porcentaje muy alto de ellos la afiliacion se daba por una
actitud de conveniencia. Hay una anécdota que creo es muy significativay que
ocurre cuando muere Evita. Yo estaba dando examen de Griego con el profesor
Croce que era un gran humanista, un hombre de una cultura muy vasta, muy
fino, que se habia quedado en la universidad pese a haber participado en los
movimientos iniciales de oposicidn. Decidio conservar su puesto y habia acep-
tado el principio de la afiliacion peronista Me estaba tomando examen de griego:
yo tenia que analizar la Apologia de Socrates donde Platon cuenta el suicidio de
Socrates tomando la cicuta. Cicuta, en griego se dice kooneion. Durante el
examen viene un ordenanzay le da un sobre. El Prof. Croce abre el sobre y lee la
carta, me la da a miy dice: “esto es el kooneion”. El sabia que yo era del centro
de estudiantes. Leo la carta, y la carta decia que habia que asistir a la facultad
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con corbata negra por la muerte de Evita: entonces este profesor se tomo su
kooneion, sigui6 siendo profesor pero con ese gesto, ese casi gemido. Se arma-
ba ese clima en el cual uno sabia que los profesores tenian que hacerse los
peronistas, pero pocos realmente lo eran Serrano Redonnet vino en un momento
en que el gobierno habia decidido hacer mucho mas control y hacer la cosa
mucho mas represiva. Pero ya desde antes, en el movimiento estudiantil eran
corrientes las detenciones y hubo casos de torturas.

Cristina Tortti: Usted dice control. ;En qué consistia? ;En la afiliacion?
(En el contenido de las clases?

MM: Al contenido no llegaba en el sentido de exigir doctrina peronista.
No sé€ si tenés presente como se hizo lo del contenido. Un abogado y profesor
de sociologia de larga vida en la politica peronista nacional, Rodolfo Tecera del
Franco, daba una materia de Formacion Politica para toda la Facultad, que era
obligatoria para recibirse: alli iba lo del contenido. En las materias regulares o
tradicionales, habia alglin profesor que tenia orientaciones peronistas defini-
das, como por ejemplo Carlos Astrada, que en aquella época era nietzscheano
peronista. Publicé un libro sobre Nietzsche que comienza diciendo que un dia en
nuestra patria llegara una gran figura montada en su caballo... Era muy apasionado
como peronista y lo que ponia de peronismo en sus cursos era un enfoque filosé-
fico. También estaba el cura Benitez, que daba Antropologia Filoséfica. El se definia
como peronista y hacia antimarxismo militante. Decia que habia una orientacion
muy conocida en Antropologia Filosofica que era la que planteaba que el hombre
depende de su estomago: ése era segiin ¢l el pensamiento marxista. El trataba de dar
una vision de lo que para €l era un pensamiento auténticamente cristiano y nacio-
nal. No sé si ademas hacia referencias especificas al peronismo. Eso si, nadie se
atrevia a presentar ideas que fueran contra la ideologia peronista vigente.

CT: Sin embargo, unos afios después, en la revista Che, escribe el cura
Benitez y en uno de sus titulos dice: “Las diez razones por las cuales ser cristia-
no es adherir a la Revolucion Cubana”.

MM: Ocurrian esas cosas porque habia intrincados senderos ideolégi-
cos. Fijate, Astrada fue nazi. Después fue medio nacionalista peronista. Antes
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habia sido mas bien progresista de izquierda... estamos hablando de la década
del treinta cuando apoy¢ la candidatura de Lisandro de la Torre. Después
se hizo nazi, super nazi. Después se hizo nacionalista nietzscheano o
peronista y fue evolucionando hacia la izquierda y creo que cuando murio
era maoista y fue a China y se entrevisto con Mao. Termin6 muy ligado a
ciertas corrientes de la izquierda local.

CT: Volviendo al cura Benitez ; Era un tipo importante desde el punto de
vista de la formacion politica?

MM: Sé poco de él: creo, pero no estoy seguro, que lo suyo era una
cuestion mas filosofica, si bien, como dije, no s¢ como expresaba su peronismo
en sus clases. El que hacia propaganda peronista era Tecera del Franco. No se
puede decir que haya habido una puesta a tono de todas las catedras con la
doctrina peronista. Yo creo que la posicion mayoritaria era de la gente que no era
peronista pero se quedaba porque tenia que vivir de eso. Y te lo decian cuando
hablaban. Después habia un grupo pequefio que era peromsta pero no le inte-
resaba mucho hacerlo publico y mas bien tenian cargos. Recuerdo que un ejem-
plo de esto era nuestro profesor de Psicologia, Luis Felipe Garcia de Onrubia
que era profesor de Psicologia: era un hombre muy fino y displicente y era
peronista. Los profesores peronistas que se tomaban muy en serio la relacion
entre la militancia intelectual y la militancia politica eran pocos. El cura Benitez,
sin ninguna duda, era un militante, y Astrada también era un exaltado militante.
Pero el resto, cada uno daba lo suyo; para dar filosofia medieval, por ejemplo,
ponian siempre tipos muy catolicos que le hacian propaganda al tomismo. Pero
mas que €so... que yo sepa, no. Quiza pueda sefialarse algiin comienzo de pen-
samiento critico no opuesto al marxismo, como fue el caso de Mercado Vera o el
desarrollo de visiones ricas y con elementos progresistas, como fue el caso de
Luis Juan Guerrero, cuya presencia en la Facultad apenas se notaba. En la Facul-
tad de Derecho se publicé un libro que era interesante, en relacion con la Cons-
titucion del *49, algo asi como “Los profesores adhieren a la nueva Constitu-
cién”, donde todos escribieron sus panegiricos. Pero, que yo sepa en mi facul-
tad no pasé eso, mas bien eran gente gris, pero enormemente gris, gente con
unas cabezas de primera, pero grises, en general gente modesta...
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CT: Decia que Ud. aun no se habia recibido...

MM: Claro, yo estaba en el Centro de Estudiantes, que no estaba permitido.
Mas de uno fue preso, pero sacadbamos una revista, la revista Centro, esas cosas...
Habia ¢pocas enteras en que no pasaba nada, y un dia se hacia un acto, aun un acto
por el dia del Maestroy Sarmientoy el portero llamaba a la policiay te metian preso;
pero ibas a la facultad todos los dias. Del otro lado habia una organizacion estu-
diantil peronista que era la CGU."

CT: (LaCGU existio durante todo el peronismo?

MM: Existid largo rato, no sé si desde el principio, pero la CGU, cuyo lider
decian que era nazi, no tenia ninguna fuerza. Te peleabas con ellos, hacian de
denunciantes y por ahi venia un tipo de la CGU y te decia “;che como van los
apuntes. Los de ustedes se venden, los nuestros no se venden nada”. El Centro
tenia un local afuera que lo clausuraron y después nos reuniamos en las casas. Una
vez viene un alumno de Historia que era un militar retirado y que después fue un
historiador conocido, Pérez Amuchéstegui. Viene y me dice: “Che, pero es una
lastima que haya estos enfrentamientos y choques, fijate ustedes sacan los apun-
tes, les cuesta un esfuerzo barbaro, no tienen mimeografo, estdn estos otros mu-
chachos —que eran los de la CGU-, tienen unos mimedgrafos buenisimos ¢ por qué
no se juntan?” (risas).

CT: Queria hacer negocio...

MM.... Claro, era una cosa medio confusa. La sensacion que tenias era que
estabas en un lugar donde no habia pensamiento independiente, y todo profesor
tenia miedo que si llegaba a decir algo lo echaran, y lo echaban. Un profesor de
griego hablo bien de mi en la sala de profesores, me conocia desde primer afio del
secundario. Después me llama por teléfono y me cuenta que lo citaron de la Seccion
Especial de la Policia, por hablar de mi, y me dijo que nunca mas en su vida pensaba
nombrarme (risas). ; Vos te imaginas el grado de taradez que tenia esa represion! Al
mismo tiempo todos nos sentiamos asfixiados y con el temor de caer presos en
cualquier momento.

H
""Confederacion General Universitaria.
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CT: Si claro, una represion casi casera, casi familiar.

MM: Yo siempre decia que habia ciento cincuenta alumnos y alguien me
dijo que no, que eran mas, pero si eran mas, eran trescientos en Filosofiay
Letras: en la calle Viamonte estabamos, era chiquitisimo. Hay un libro de
Ernesto Laclau —que salio publicado en inglés— con una dedicatoria que
dice: “A Viamonte 430 donde todo empez6”. Esa era la facultad, era chiquita,
todos nos conociamos.

CT: Por lo tanto lo de la resistencia estudiantil al peronismo ;c6mo era?,
porque en el libro de entrevistas que publicé Toer, 12 ysted insiste en que eran un
grupo pequerio y casi socialmente aislado. Dice también que ese movimiento
opositor recién crecié un poco cuando los “humanistas” se incorporaron al
antiperonismo...

MM: En la facultad teniamos alguna respuesta, pero en una parte impor-
tante de los estudiantes habia una mezcla de indiferencia y miedo: éramos una
minoria. No, lo que no habia para nada era un movimiento estudiantil peronista
con el que uno se pudiera pelear siquiera. Es decir, hacias un lio, y venia la
policia... Pero participabamos de un mundo mas amplio que el de la facultad.

CT: El circuito intelectual, ;ustedes lo hacian por el lado del CLES y ese
tipo de instituciones?

MM: Claro, el CLES, Colegio Libre de Estudios Superiores, era el lugar
donde uno iba a escuchar lo que viviamos como la palabra de la libertad y donde
hicimos amistades. Yo ahi lo conoci a Francisco Romero, a José Luis Romero, a
Vicente Fatone. Conversamos con Borges acerca de la poesia de su padre... Pero
al CLES lo clausuraron en el *52, asi que... era un periodo muy temprano, yo €ra
muy jovencito.

GS: (En qué afio ingresoé a la facultad?

12 Toer, Mario (1988). El movimiento estudiantil de Perén a Alfonsin / /. Centro Editor de América Latina. Buenos
Aires.
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MM: (A lafacultad...? Nacien el 33... Yo creo que porahienel’51... Terminé
el secundario en el *50 y debo haber ingresado en el ‘51, claro, tenia 18 afios. Ahi
estaba la FUBA y entonces uno tenia una insercién local y nacional muy grande. Yo
fui delegado ala FUBA y a la FUA, '3 y ahi conozco a los que eran delegados de La
Plata en aquel entonces, como los Rajneri. Eso te hacia sentir parte de algo mucho
mas grande que vos mismo. Por otro lado, siempre se buscaba establecer la solida-
ridad obrero-estudiantil, pero no habia ningun sindicato de la CGT que aceptara
conversar siquiera. EI grupo con el que trabajabamos era un sindicato anarquista
grande y habia un pequefio sindicato socialista. Te digo, a propésito de esto del
aislamiento, vos no tenias la sensacion de estar aislado, en la Facultad si te dabas
cuenta que eras una minoria, pero estabas conectado al movimiento estudiantil,
estabas conectado a unos pocos sindicatos, yo personalmente tenia contacto con
el Partido Socialista, habia gente radical y muchos anarquistas, eras parte de un
mundo y ademas el mundo ése se movilizaba todo el tiempo porque todo el tiempo
metian gente presa. Eso era una constante, entonces metian gente presa, tratabas de
hacer una manifestacion para recuperar la libertad de los presos...

CT ...Entonces iban presos otros...

MM:... Hay un libro que sacaron tres dirigentes de aquella época ayuda-
dos por una historiadora que se llama Aqui FUBA, alli cuentan anécdotas. ..

CT: Amime llamé la atencion, en las entrevistas que hizo Toer, que usted
marcara lo del aislamiento del movimiento estudiantil durante el peronismo, y
que algunos “reformistas™ vivian con angustia ese hecho de tener como consig-
na la “alianza obrero-estudiantil” y saber que se estaban oponiendo a un
régimen al que apoyaban los trabajadores, o la mayoria de los trabajadores.
Entonces ahi se ve que hay una sensacién de incomodidad. . La pregunta
es: (Qué pasa después?

MM: Claro que si. Por eso creo que esta época es importante para enten-
der lo de después. Primero y principal por la experiencia que habiamos tenido
todos de una degradacion fenomenal de la universidad. Degradacion intelec-
tual. Primero este asunto de ver que tus maestros eran todos unos sefiores

n
"*FUBA-Federacion Universitaria de Buenos Aires y FUA-Federacion Universitaria Argentina.
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asustados que ni siquiera comulgaban con el régimen, porque hubiera sido muy
desagradable que todos fueran grandes peronistas, pero habia otra cosa que tam-
bién era desagradable y era que todos fueran unos asustados, que estuvieran
tomando kooneion todos los dias... y que ademas, sobrevivian... (risas). Y eso era
muy impresionante. Habia gente, no era mucha, pero era gente de un valor intelec-
tual extraordinario, como Luis Juan Guerrero, que fue profesor de Estética en La
Plata, era un intelectual de primer nivel en todo sentido. El daba su catedra de
Estética... Y ;qué es lo que tenian en comun todas las catedras? Esto no lo van a
poder creer: se estudtaba por apuntes, nadie miraba un libro. Era una cosa de
degradacion intelectual. Habia hasta un profesor que se llamaba Angel Vasallo que
en los examenes esperaba que se repitiera el texto de sus clases, que venia casi con
musica, por el ritmo que le daba a sus clases, todos los afios iguales. Cuando vos
ibas a dar examen sabias todo eso, entonces vos veias que si ibas repitiendo la
musica “Aristoteles, en un movimiento intelectual que marc6 para siempre el pen-
samiento occidental...”, me quedo grabado (risas), porque lo tenias que decir... Era
una melodia. Y eran tépicos —yo no sé— tenian unos objetivos intelectuales muy
bajos, y esa idea —que yo no s¢ si seria propia de la educacion argentina de aquel
entonces— de que vos tomabas apuntes y los repetias. En algunos casos los apun-
tes se vendian, como en el caso de Guerrero, que estaba escribiendo un libro que
finalmente publicé —un gran tratado de estética — ¢l iba como leyendo el libro. Lo
que estudiabas en los apuntes era el libro de €l a tal punto que, fijate, cuando ya
estamos en la época en que cae Perdn y se renuevan las autoridades de la univer-
sidad, viene Francisco Romero, un sefior muy simpatico y pintoresco, y entra a la
clase, la de Metafisica, y empieza a repartir libros en todos los pupitres; eran tomos
de las obras completas de Kant. El, que era muy inquieto, se levantaba las mangas,
se subia los pantalones, pero ese dia estaba mucho mas inquieto, particularmente
porque nos queria pasar un mensaje trascendental para la formacion filosofica:
“Bueno, estudiantes, yo quisiera que tomen en sus manos €505 libros que les he
dado, témenlos, abranlos, lean la primera pagina porque para un estudiante de
filosofia es muy util el contacto directo con los libros...”.

CT: Era un mensaje revolucionario...

MM: En este momento parecen cosas pintorescas, pero tenian que ver
con un clima. Para los que teniamos algun tipo no sélo de interés intelectual,
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sino de pasion intelectual, ese mundo de la facultad peronista nos horrorizaba
Era como si te hubieran mandado a clasificar basura, cada examen era eso, ni que
hablar de la culminacién con Tecera del Franco cuyo curso de sociologia conte-
nia dos partes: una parte eran las cuatro causas aristotélicas, y después era una
seleccion de un libro sobre sociologia contemporanea de Sorokin. Pero lo que
habia que hacer en el examen era recitar las cuatro causas de un apunte que tenia
cuatro paginas, una por causa, que lo repartia él. Eso era el examen de sociologia
yvos te das cuenta? ;O no? Eso te pone frenético. Vayamos entonces, al episo-
dio que queria contar, que es del final de la etapa peronista, cuando el decano era
Serrano Redonnet, el que habia venido a apretar las clavijas. Ejemplo de apriete
de clavijas. Voy a inscribirme para un examen, el empleado que me atiende toma
mi libreta, va adentro, vuelve y me dice: “Perdéneme sefior, pero en esta facultad
no hay ningiin estudiante de apellido Murmis”. Entonces, yo lo miro y le digo
“Sefior..., usted me conoce a mi hace cinco afios y yo lo conozco a usted. Usted
sabe muy bien quién soy yo, como me dice que no soy...”. Y me responde:
“Momentito, voy a revisar y consultar mejor”. Y se va otra vez para adentro. Va
para dentro y al ratito se abre una puerta lateral y aparece el sefior Ramos, que
era el secretario que habia sobrevivido a cantidad de regimenes, me agarray se
me cuelga del cuello —literalmente—y me dice: “iMurmis! {Murmis! ;Entiéndame!
i Tengo siete hijos!”. Y yo le digo: “Ojala que le vaya bien con sus hijos ;Y yo
qué tengo que ver con los siete hijos suyos?”. ¢Qué me estaba diciendo el tipo?
Que habia recibido 6rdenes de hacer desaparecer mi expediente y que si no lo
hacia sus siete hijos iban a pasar hambre y sed ;Y sed! Era caricaturesco. Enton-
ces desapareci como estudiante. Esto le paso a todos los que eran de la comi-
sion directiva del Centro de Estudiantes: nadie nos sancioné pero jNo éramos ni
habiamos sido nunca alumnos! A mi me quedaban dos materias. Yo pensaba
terminar y no pude terminar, por lo cual fui m4s tarde delegado estudiantil, por lo
cual participé en la creacion de la carrera de Sociologia. Debo reconocer que el
prologo a este anuncio —tan significativo— ha sido un poco largo. Pero ;cual es
la cosa? Que llegamos a ese momento —sobre todo la gente de las carreras
humanisticas— con esta idea de que la universidad peronista habia sido una
degradacion intelectual y una degradacion moral, una degradacion de los profe-
sores que nosotros habiamos conocido, que estaban muertos de miedo, que
habian aceptado todo, que echaran a alguien... Entonces ;con qué ideas y
sentimientos venias al llegar el 55? Venias con que habia que hacer una universi-
dad, primero y ante todo, una universidad decente, donde la gente pudiera
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estudiar y decir lo que quisiera. Esto parece muy elemental pero era como en
esas situaciones revolucionarias que son revolucionarias porque lo que pedis
es lo basico, lo elemental: “queremos pan...”.

CT: Pany libertad. ..

MM: (risas) Esa era la base. Y una universidad buena. Ninguno de noso-
tros sabia mucho qué era una universidad buena. Me acuerdo que me invitaron
a hablar en un programa de radio. Yo conocia una propuesta francesa, la pro-
puesta del pre-salario estudiantil, que era una forma de conseguir que estudia-
ran quienes no tenian dinero—, entonces yo propuse eso. como hacer que los
estudiantes pudieran dedicarse al estudio aun sin tener recursos. Pero qué era la
idea de una universidad buena, nueva, moderna, no creo que la tuviéramos
clara. Entonces, hay figuras que aparecen y que estan cerca de nosotros. Por un
lado, aparece José Luis Romero. José¢ Luis.era un historiador consagrado y
ademas —te digo como estilo intelectual y personal— las veinticuatro horas del
dia pensaba como fjistoriador. Era cultisimo, inteligente. Y él empieza. Pasa a ser
rector de la Universidad. Entonces nosotros, yo, Marin,"* estabamos cerca de
José Luis tratando de ayudar a crear una universidad buena. Ahora Jos¢ Luis
venia muy del lado humanista, en el sentido clasico de la palabra, un hombre de
la Universidad de La Plata, del grupo culto de Henriquez Urefia, de Alejandro
Korn. Ademas muchos intelectuales y artistas eran sus amigos personales. El
nos da la idea de lo que es un buen trabajo intelectual. En esa situacion, la idea
de buen trabajo intelectual era muy importante. Tenemos primero que trabajar
honestamente. Pensabamos, pero completar la honestidad con buen trabajo
intelectual. Nos entusiasmaban experiencias que habiamos tenido con intelec-
tuales. Vos decias del CLES jImaginate! Ahi estaban Francisco Romero, Jos¢
Luis Romero, Borges, estaban los que eran los autores de antes y los jovenes.
José Luis era muy joven y Vicente Fatone. Vicente Fatone habia sido profesor
mio de filosofia en el secundario, y lo echaron, era una de las personas mas
admirables desde el punto de vista de pasion intelectual, interés por despertar
en la gente la relacion con los grandes problemas, era extraordinario. De distin-
tas experiencias de ese ambito, nosotros teniamos la idea de qué es una buena
universidad donde se desarrolla el trabajo intelectual. Hasta ese momento que

u
"4 Juan Carlos “Lito” Marin.
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les voy contando, no hay mucho del componente que uno podria llamar moder6
Juan Carlos “Lito” Marin.nidad. En la facultad estaba Alberto Mario Salas, que
también habia sido profesor mio en el secundario iFijate las continuidades es-
tas!... A todo esto, Astrada también habia sido profesor mio en el secundario, en
el Nacional Buenos Aires. Entonces se te arman unas continuidades. Ese profe-
sor de griego —al que cito6 la policia— habia sido profesor mio en el Nacional
Buenos Aires. José Luis habia participado en la revista Imago Mundi. jImaginate!
iEl profesor de Sociologia era Tecera del Franco: qué contraste! Inmediatamen-
te, lo que hizo José Luis es a incorporar a Germani, lo incorpora como profesor de
la facultad para esa catedra de Sociologia que habia tenido Tecera del Franco.
Por el lado de Germani es donde empieza a venir la idea no sélo una universidad
buena, humanista, sino cientifica, avanzada, moderna, todo eso que también
aportaba la gente de Ciencias como Sadosky y Garcia. Algunos de nosotros
teniamos una raiz muy fuerte en el pensamiento de la Reforma Universitaria, no
solo leiamos los documentos, los tomos del viejo del Mazo, sino que —ademas—
ibamos a la casa del viejo del Mazo, que tenia una casa como la de Irigoyen, con
las persianas bajas todo el afio, entrabas a un lugar oscuro.. También ibamos a
ver a Alfredo Palacios, que era otro oraculo simpatico. Entonces ahi, por ese
lado, ya empieza a estar la idea de cientifica, pero no sabemos muy bien qué es.
No sé si ustedes tienen presente, Alfredo Palacios en 1924 gano el primer Premio
Nacional de Ciencia de la Argentina, y fue presidente de la Universidad Nacional
de La Plata... El escribi6 un libro que se llamo¢ La fatiga, que fue el primer libro en
que se hizo un analisis del consumo muscular de los trabajadores en el lugar del
trabajo, y fue premiado. Habia esa cosa de incorporar el componente cientifico
que algunos dicen que venia del positivismo, pero también la idea era que la
ciencia puede resolver problemas. Cuando llega Germani a nuestra Facultad, esa .
ciencia toma un contenido muy concreto: es hacer sociologia. Y Germani es el
que empieza con la idea de que hay que hacer un instituto dedicado a la inves-
tigacion empirica y que hay que hacer una carrera. Ya existia un Instituto...

ll- EL INsTITUTO Y LA CREACION DE LA CARRERA DE SocioLogia

GS: El Instituto de Sociologia de Ricardo Levene, en la Facultad de Filo-
sofiay Letras de la UBA ...
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MM: Claro, el de Levene, si bien Levene ya no lo dirigia. La primera
catedra que se establece en el pais, en 1898, es en Filosofia y Letras, después se
interrumpe. Pero el Instituto, se creara mas o menos por el ‘40, y no hay que
olvidar que uno de los jovenes concurrentes al Instituto y colaborador de la
revista del Instituto era Germani. Ahi hay un momento de confluencia que es
muy interesante para analizar el tema. Y en esa misma época, Povifia, que era mas
empresario que Levene, inicia i intento de armar una asociacion con los norte-
americanos. Hay unos estudios muy interesantes que hace un socioélogo joven,
Diego Pereyra, que esta terminando su tesis en Sussex y que tiene un grupo en
el Colegio Profesional de Soci6logos, que encontré6 mucho material. Hay un
libro de otro joven que se llama Hernan Gonzalez Bollo, y también la tesis sobre
Germani, de Alejandro Blanco® y el libro de Ana Germani. Volviendo al tema,
habia un comienzo para el cual la misma presencia de Germani en el Instituto era
importante. Germani hace cosas que en el Instituto nadie hacia. Porque el Insti-
tuto estaba dedicado en general al pensamiento social. Levene public6 en 1947
una Historia de las Ideas sociales en la Argentina que fue incluida en la colec-
cion Austral, donde luego de incorporar antecedentes coloniales, trata el siglo
XIX,y llega a Juan Agustin Garcia —que fue uno de los primeros profesores de
sociologia—. Esas revisiones del pensamiento previo, incluyendo también a los
proceres era lo que hacian. Lamentablemente, como se puede ver en esa obra, el
enfoque es tan convencional que su aporte resulta muy limitado y no permite
establecer el tan necesario vinculo entre los enfoques contemporaneos y las
reflexiones que los precedieron. Pero creo que Levene se va como en el ’42.
Germani ya esta en el Instituto en la época peronista.

CT: Ah. ;€] persiste en el Instituto?

MM: Claro, después hay un momento en que lo echany le piden que no
venga mas.

]

"* Sobre los autores mencionados por Murmis, entre otras pueden consultarse las siguientes publicaciones:
Pereyra, Diego (1999). “Fantasmas, fanaticos e iluminados en la Universidad de Buenos Aires. Reformismo,
socialismo y politica en el debate sobre el marxismo en las clases de sociologia durante la prlmera década del
siglo™. Estudios Sociales. Revista Universitaria Semestral Ao IX N° [6.4]-56.

Bollo, Hernan (1999). El nacimiento de la sociologia empirica en la Argentina: el Instituto de Sociologia, Facultad
de Filosofia y Lecras (UBA). 1940-1954. Dunken. Buenos Aires.

Blanco, Alejandro (2004). “La sociologia: una profesion en disputa”. En: F. Neiburg y M. Plotkin (comps.).
Intelectuales y expertos. La constitucién del conocimiento social en la Argentina. Editorial Paidos. Buenos Aires.
327-370.

Agi N
paglna.°
0



N
(=]

pégina.

Cuestiones de Sociologia, 2004 (2). ISSN 2346-8904.

CUESTIONES DE SOCIOLOGIA Revista de Estudios Sociales N° 2 (2005) I

CT: En el libro de Ana Germani se habla de eso.'

MM: Claro, en el de Ana esta presentado este periodo con materiales inédi-
tos. Germani empieza a ser conocido como la persona que conoce de sociologia.
Eso est4 bien contado en el libro de Ana Germani: él tiene actuacion en los grupos
antifascistas y en gran medida eso era lo que conectaba a todos esos intelectuales:
antifascismo, socialismo. Romero era del Partido Socialista. Todos esos enfoques y
preocupaciones ligados a la politica, pero también el interés cultural, conectaban a
la gente del ambiente intelectual. Cuando llega Germani, irrumpe como algo impre-
sionante, como una maquina. Tenia objetivos claros: “Miguel, ahora hay que con-
seguir esto”,'” decia y habia que conseguir esto. Era una de las personas mas
inteligentes que he conocido, era muy culto. Le elogié a Ana que en su libro apare-
ciera algo que la gente no sabe, es que Germani aca no sélo esté entre los antifascistas
sino que participaba en un grupo de gente interesada por la musica. ..

En la facultad, Risieri Frondizi, no estaba muy entusiasmado con hacer la
carrera. Creo que Risieri estaba en la facultad en ese momento porque se habia ido
Salas y entrado Risieri como decano. Y me acuerdo de una reunion con Risierien la
que dice: “Si, pero hay que ir mas lentamente”. Cuando empez0 a decir que habia
que ir mas lentamente, ya nosotros... apretabamos el acelerador. Bueno, ahi se armé
la Carrera, los programas de las materias y el problema que habia era ;Quién iba a
ensefiar sociologia? Lo que empez6 a ocurrir es que gente de otras disciplinas se
fue acercando, alguna porque lo conocia a Germani de haber trabajado con €l; por
ejemplo, en la revista Imago Mundi, cuyo secretario de redaccion era Jorge
Graciarena, que era licenciado en Economia. En aquel entonces, Ruth Sautu era
casada con él y fue una de las personas que mas aportd a la creacion de la Carrera..

CT: ;Ruth Sautu también era de Economia?

MM: Si, acordate que en aquella época ser graduado en Economia era ser
contador. Nada de Teoria Econdmica, eso es de mucho después, con la Licencia-
tura. Y también Jorge era del Partido Socialista, haciamos reuniones con €l para
discutir de politica... La habitacion de su casa donde nos reuniamos tenia en el
estante de la biblioteca que estaba al nivel de mi vista la Historia de la Revolu-

| ]
'¢ Germani,Ana Alejandra (2004). Gino Germani. Del antifascismo a la sociologia. Taurus. Buenos Aires.
7 Lo dice imitando el castellano italianizado de Germani.
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cion Francesa de Jean Jaurés: eso pinta un poco ese estilo de socialistas,
iluministas. Gente que tenia eso en comun... Jorge vino porque ademas estaba
muy metido en tareas de organizacion intelectual a través de José Luis. Ruth
vino porque colaboraba en todo eso. Yo llegué desde Filosofia, y (cudl fue el
camino? El camino fue que yo estaba terminando Filosofia y estaba actuando
por un lado en el PS 'y, por otro lado, en lo que entonces funcionaba como la
solidaridad obrero-estudiantil de FUBA, que se manifestaba también trabajando
en algunos barrios

Nosotros trabajabamos en Dock Sud, donde tenian cierto control los
anarcos, entonces podias ir a trabajar. Durante el peronismo y después, al caer
el peronismo, ahi hicimos una especie de centro de ensefianza 'y, en otra sede, un
estudio participativo en un sindicato anarquista.

GS: ;Tuvo que ver con la experiencia de Isla Maciel?

MM: No, ésta es distinta, porque el programa de la Isla Maciel es poste-
rior. Pero era la misma gente.

CT: O sea, con anterioridad al proyecto que se desarrolld desde el
Departamento de Extensiéon Universitaria, creado en 1956 ;ya trabajaban
alli? y ;qué hacian?

MM: Haciamos reuniones con la gente; a veces, si podiamos, dabamos
clases a los chicos. Y la vinculacion con esta gente anarquista era muy linda.
Eran personajes de un valor extraordinario como personas. Yo, como ven, tengo
que contar anécdotas, si no, no puedo... Hay una buenisima que conecta con
esa historia en la que desapareci como estudiante. .. Eliminado como estudiante,
me llama un compaiiero, Novoa, que era uno de los directivos del sindicato
anarquista. Me cita en un café en Congreso. Estdbamos charlando y me dice:
“Hablamos con unos compaiieros y, no sé, vine a ofrecerle ayuda”. Y yo le digo:
“Le agradezco muchisimo”. Y me dice: “Nosotros tenemos un método que pue-
de ser 1til: cuando un capataz empieza a molestar mucho, nosotros no usamos
violencia... no lo matamos... pero le rompemos la pierna. Entonces el tipo entien-
de... jOjo! Es muy bueno, no le pasa nada...”. Y yo le digo: “Pero, (sabe? La
decision fue de Peron... ;Le rompemos la pierna a Peron?”. Yo tendria que haber-
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le dado el nombre de alguno de la Facultad para que le rompieran una pier-
na, bien rota...

CT: Claro, el de los siete hijos.

MM: El de los siete hijos jMira qué mala! Pero era asi, una compenetra-
cién muy grande, con valores comunes, de esos bien grandotes... Los anarquistas
eran totalmente consecuentes con el igualitarismo. En el sindicato todos los
miembros tenian que integrar la comision directiva en algin momento, y se iba
sorteando quién entraba.

CT: ;Erael sindicato de maritimos?

MM: El de construcciones navales. Publicamos un trabajo sobre esto,
que lo incluy6 Torcuato'® en un libro que se llama Estructuras Sindicales. Con
estos compafieros haciamos solidaridad obrero estudiantil: tratibamos de ayu-
dar en la actividad sindical. Para hacer el estudio yo iba todos los dias, organiza-
ba la biblioteca, hacia de amanuense. Vos mencionabas algo que tiene mucho
que ver con este periodo, la importancia de la gente que estuvo con nosotros en
el movimiento estudiantil: la mas dinamica y comprometida era Amanda Toubes.
Era egresada de Ciencias de la Educacion y en algiin momento bastante poste-
rior fue directora del Departamento de Ciencias de la Educacion de la Facultad.
Pero es una de esas trabajadoras basistas que, cada vez que uno la ve, le dice:
“Estoy por irme a Corrientes”, “me estoy por ir a San Luis”. Y, ademas, no
aparece mucho en entrevistas y cosas por el estilo. :

CT: ;Estuvo vinculada a Germani o al Instituto?

MM: No, ella venia por el lado de FUBA y fue luego central en Extension
Universitaria y en Maciel. Es verdad que Germani hizo un estudio en Maciel.
Ahora se cumplieron —hace unos dias— 50 afios de una gran encanada que
huboenel’54...

CT: ;La famosa huelga universitaria y la huelga metalurgica?

i
'8 Torcuato DiTella.
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MM: Claro, ahi la agarraron a Amanda. O sea, hace 50 afios. Ella, con otra
gente, Noemi Fiorito, Nora Murphy. Una muestra de esas conexiones via movimien-
to estudiantil: Nora se casa con Yuyo Noé, que era de una linea opuesta a la nuestra.
Estaba todo ese conjunto de ideas y actividades que pensabamos qué era la proyec-
cion social de la universidad y que se concentré en Extension Universitaria, en lo
que armaron en Isla Maciel, y que termind en la construccion de dos grandes
monoblocks en Maciel —que, segiin dicen, ahora estan en una situacion de degrada-
cion—. Aportabamos escuelas y apoyo escolar y ayudabas cuando habia una inun-
dacion... Me acuerdo cuando fuimos porque habia una inundacion. Hubo que sacar
a la gente, esto ya era después de la caida de Peron. La fuimos a buscar en un camion
que conseguimos, con el cual llevamos colchones y otros elementos necesarios.
Atras, en la caja, ibamos algunos de nosotros y alguna de la gente de la villa. Y al rato
de andar, ellos empezaron a cantar la marcha “Los muchachos peronistas” (risas).
Mas alla de las orientaciones politicas, lo que queriamos era “hacer solidaridad”. Se
arma un clima en el cual se pasa de la preocupacion por lo politico, la politica, que
muchos de nosotros teniamos desde el secundario, a la preocupacion por lo social,
en el sentido en que se habla de lo social ahora, que es —muchas veces— trabajar en
villas, en escuelas, pensar politicas sociales, qué se podia hacer con la gente que
estaba mal: construccion de viviendas... Todo empieza a girar alrededor de eso.
Alguna de la gente que colaboraba en la villa me decia: “Dejame de jorobar vos con
la Filosofia, que vas a hacer para desarrollar y resolver problemas aca”. Justo se
forma Sociologia y me ofrecen ser ayudante de catedra en Sociologia. Poco a poco
fui pasando de la filosofia a la sociologia.

CT: Una caida clasica.

MM: Como les pasa a muchos. ;Vos también sos de Filosofia?

CT: No, no, pero es bastante clasico. Cuando se forma una carrera de
Sociologia en general hay un contingente importante que viene de la Filosofia.
Asi fue siempre ;no?

MM: Existia economia pero la conexion con la Sociologia venia mas bien

por tratarlo a Germani. Yo era de Filosofia, y Gloria Cucullu que también venia de
ahi: nos conocimos en el Centro de Estudiantes y nos casamos. Influy¢ el que
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yo hubiera trabajado con Germani en la creacion de la Carrera, en hacer las
gestiones, y ahi habia estado cerca de la Sociologia. Germani trajo algunos
amigos de él. Habia un abogado que se llamaba Jorge Garcia Bouzas que era
experto en relaciones laborales. Como profesores vino gente con mucha forma-
cion en disciplinas vecinas, pero no necesariamente en la Sociologia. Estaba en
Psicologia Social, Enrique Butelman, que era un erudito en Psicologia. El era
jungiano. Y para que vean las conexiones, cuando no sé por qué razon me quedé
sin trabajo, Butelman me llam¢6 y me dijo si queria traducir Jung para la editorial.
Traduje Jung para Paidos. Podemos hacer nombres de quiénes se acercaron.
Habia como tres niveles, los que éramos mds jovenes € inexpertos y con una
especializacion menos definida, éramos ayudantes de catedra... ayudantes alum-
nos. Por ahi, aun si te graduabas, empezabas como no rentado. Tal vez ustedes
hayan oido nombrar a Elias Seman, que esta desaparecido: habia militado en
Vanguardia Comunista. Elias Seman, que tiene dos hijos, Enrique y Pablo, un
periodista y un soci6logo... Elias era del PS, de la Juventud. Cuando habia que
traer gente, yo le dije a Elias: “Che, Elias, vos sos un tipo inteligente, veni”. Y
entonces empezo de ayudante. El habia estudiado Derecho: ésa era otra fuente
de gente. Después de unas cuantas clases, no me acuerdo cuantas, me llama
Elias. En ese momento estaban dando unos textos del antropologo Nadel, con
un enfoque muy formal. Me dice: “Esto no es para mi, no es el tipo de cosa que
puedo ensefiar”. Entonces le pido que me consiga un reemplazo, pues la idea era
también llamar amigos del PS.

IHl- SocioLOGIA, SOCIALISMO Y PERONISMO

CT: Voy a hacer un corte alterando totalmente nuestro guién. Por mi
investigacion sobre el PS, una de las personas con las que hablé, Oscar Troncoso,
me Ilamo la atencién que €1, a cada rato, hablando de un tema del Partido mencio-
naba al “grupo de los sociologos”; seguia hablando y de nuevo aparecia el
“grupo de los sociologos”, hasta que le pregunté qué era eso de los socidlogos,
y me comentd que, efectivamente, en el PS “eran muchos”. Y me nombré a
varios, a usted, a Torcuato Di Tella, a alguien cuyo nombre yo no habia escucha-
do nunca, Torales...

MM: Ponciano, muri6 hace un afio o dos. Trabajo en la Argentina y en
otros paises de América Latina.
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CT: Bueno, era una pregunta que yo tenia especialmente para usted y
ahora veo que en el libro de Ana Germani se menciona que su padre decia:
“Todos los socialistas vienen a esta carrera”. Bueno ;Cémo era esa cosa de la
afluencia de socialistas, fue casual o usted hace alguna conexion?

MM: Creo que eso venia por dos lados. Por un lado, como tantas veces,
por redes personales, pero por el otro, es de afinidad. Porque en aquel entonces,
los socialistas, con matices, mucha de la gente de la juventud estabamos en gran
parte por un desarrollo social del tipo de Noruega; estabamos por un desarrollo
social, crear impuestos, educacion, reforma agraria, todas esas medidas buenas.
Y, bueno, Sociologia en gran medida era eso. Era como el instrumento para llegar
a eso, era visto muy claramente como instrumento. Para esto influia otro hecho:
Germani, que nunca fue socialista, aunque no era nada anti, tenia mucho de
pensamiento marxista, yo le decia: “Usted es un marxista vulgar...”. Y, claro,
porque ¢l te definia las clases, asi, en forma muy mecénica, no le gustaba meterse
en dialéctica. Germani tiene un largo periodo —esté en el trabako de Alejandro
Blanco—'"" en que traduce a Laski, por ejemplo, traduce a los que eran —podemos
decir— el pensamiento de la socialdemocracia de izquierda o que en aquel mo-
mento era el socialismo en Europa. Nos interesaba mucho, por ejemplo, un gru-
po que habia en Franciay que queria renovar el PS llevandolo a la izquierday su
lider se [lamaba Marceau Pivert. Tengo un libro de ¢l correspondiente a esa épocan
Buscabamos ese tipo de renovacion y eso en gran medida incluia medidas que el
mismo Germani queria. ;No viste que cuando Germani habla del peronismo insiste
muchisimo en que no es fascismo, porque el fascismo es de las clases medias yel
peronismo es la clase obrera ;Cual era la idea? Que a la clase obrera, nosotros le
vamos a explicar como es la realidad social y politica y va a entender. Ese era el
punto central. En algiin momento me decias : “Uno se siente mal”. Se siente mal
porque la clase obrera esta engaiiada y ¢por qué esta engafiada? Porque hay una
represion por la que no se puede decir nada... yo voy a un sindicato, pensaba en
aquella época del peronismo, y me sacan volando...

CT: A éstos, que son nuevos, “que nunca escucharon nada”, no puedo
ir a explicarles ahora porque esta prohibido...

"
** Blanco, Alejandro (2003). “Los proyectos editoriales de Gino Germani y los origenes intelectuales de la
sociologia”. Desarrollo Econémico. Revista de Ciencias Sociales. Vol 43.N° 169. 45-74.
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MM: Claro, exacto, pero va a caer el peronismo, vamos a explicar todo y
van a entender, porque ademas es gente que tiene la experiencia social que le
permitiria entender...

GS: Eso engancha también con la idea de Neiburg,® cuando habla del
discurso producido desde la academia por una “elite en disponibilidad...”

MM: Lo que es interesante de pescar es como en aquellas elites, algunos
tenian un predominante interés politico y otros tenian un interés predominante-
mente intelectual. Vos podias querer ser un intelectual que se conecta con lo
politico o podias querer ser un politico de base intelectual... En mi caso yo nunca
pensé que podia ser dirigente politico, pero estoy siempre dispuesto a ir'y
ayudar en un proceso politico. No sé si ustedes vieron un reportaje que me
hicieron en Clarin, ahi lo que yo digo es que me parece importante que el
especialista que esta aportando algo trabaje con los politicos, y doy un ejemplo
de lo que me pasé en Chile, con el MIR, — Movimiento de Izquierda Revolucio-
naria—: yo aporté algo que a ellos les sirvié para definir politicas. Siempre tuve
esa imagen de la relacion entre sociologia y politica.

CT: ;Que cosa? ;El interés por hacer algo de su especialidad?

MM: Claro, pero ademas, con orientacion politica. Para ese momento es
muy interesante —yo no recuerdo la fecha exacta— la formacion de un Instituto
que hacemos en el PS, que no era del Partido, pero era un Instituto de investiga-
ciones y formacion, para el que puso la plata fue Torcuato.

CT: ;Eso tiene que ver con la revista Sagitario?

MM: No, la revista Sagitario venia mas del lado liberal y mason. Ese es
otro punto que se conoce poco... Muchos de los socialistas eran masones. En
ese instituto tuvimos un local, se empezd a formar gente y debe ser posible
fecharlo porque se fue al diablo en alguno de los lios internos, no ya del Partido
sino de la Juventud...

2 Neiburg, Federico (1998). Los intelectuales y la invencion del peronismo. Estudios de antropologia social y
cultural. Alianza Editorial. Buenos Aires.
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CT: (Esto usted lo situaria entre el 55y el ’58 o después del *58?

MM: Esto debe ser mas tipo ’60 porque yo me voy, me voy estudiar
a California: participo en la formacion del Instituto, y después desde
California yo escribia, le escribia a la gente: “Che ;Como anda tal que habia
quedado en hacer tal trabajo?”

CT: (Y quienes estaban en ese Instituto?

MM: Y bueno, estaba Torcuato, Lito Marin, yo... estaria Graciarena tam-
bién y, después Dié¢guez como secretario general...

CT: ; Todos eran afiliados al PS?

MM: Si, era para elaborar materiales y formar gente joven, alguno de los
cuales ya dejaron de ser jovenes... y supongo que socialistas, como Bastianes,
un muchacho Rederico, que se fue, estaba Gurrieri, que es funcionario de Nacio-
nes Unidas en Chile, desde hace algunos afios. Ellos eran los jovenes a los que
ibamos formar y que estaban participando en investigacion. La idea era definir
tareas como: “Ustedes estan trabajando sobre la universidad, vamos a hacer un
informe sobre la universidad, con propuestas, con el fin de que le sirva a la gente
del Partido para pensar el problema de la universidad y, si esta de acuerdo, usar
las propuestas”. Lo fundamental era ayudar a la gente del Partido para que
entienda cosas y use ese conocimiento para definir politicas. Pero volviendo a
una cuestion anterior, les cuento como es que me paso a Sociologia. Hay un
antecedente mas. Siempre, desde chico, decia que yo iba a estudiar Ciencias
Sociales. Entonces me decian: “;Y eso qué es?”. Y yo les decia: “;No vieron el
cartel, la Facultad se llama de Derecho y Ciencias Sociales?”. Entonces hacia el
final del secundario fui a averiguar como se hacia para estudiar..Ciencias Socia-
les. Me dijeron que lo que alli habia era Derecho... Era Derecho: estuve dos
meses... mientras avanzaba en Filosofia. Pero la idea de que habia algo que se
Ilamaba Ciencias Sociales o Sociologia estaba en el aire.

GS: Y siendo alumno, ayudante alumno, ;usted fue cursando las materias
a medida que se iban implementando en la carrera?
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MM. No cursé pero fui estudiando, y leyendo muchisimo, y tomando notas.
Yo sabia bastante inglés, pero no era tan fluido mi conocimiento. Entonces, una de
las cosas que hice, agarré un libro de Sociologia, Human Society de Kingsley Davis,
que se usaba mucho y tomé de la primera pagina hasta la tiltima, lo lei buscando
todas palabras en el diccionario hasta que senti que me podia manejar con el ingles
escrito. Te metias en eso y era un compromiso muy grande de estudio el que

sentias, estudiabas sin dudas los fines de semana, estudiabas todo lo que

podias. Todos los que nos metimos ahi teniamos un espiritu de compromiso
muy grande, que tenia dos partes: una parte era el compromiso de que tenias
que dar algo, y la otra parte era compromiso con vos mismo, te morias de ganas
de saber todo eso, te enojabas cuando leias a un tipo que no te gustaba

CT: Habia pasion en eso... Finalmente usted se recibio, termino Filosofia
o0 se paso a Sociologia ;Como es eso?

MM: Terminé Filosofia.

CT: Ahora ;Hubo unos cursos especiales para la gente que venian de
otras disciplinas?

MM: Exacto, creo que eran ocho materias. Eso lo inventé Germani, para
atraer gente de otras areas. Yo no sé si llego por ahi o por dénde, por ejemplo, un
arquitecto que murio el afio pasado que escribi6 un libro sobre el sur y fue un
demégrafo-socidlogo importante: me refiero a César Vapfiarsky.

CT: ;Hugo Calello también venia de arquitectura o es posterior?

MM: Calello hizo Sociologia; quiza tenia afios de otra carrera, de Arqui-
tectura... Marin tenia unos afios de Ingenieria, pero ellos se anotaron como
alumnos e hicieron toda la carrera.

CT: ;Y Torcuato Di Tella?

MM: Torcuato Di Tella estudié sociologia en Estados Unidos, era inge-
niero civil. Termino con esto con una referencia que creo tenemos que integrarla
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de alguna forma. Y es esto, nosotros si algo éramos, éramos iluministas. Yo por
ahi escribi que todos los iluminismos estan vinculados a los derramamientos de
sangre, no hay iluminismo sin sangre, y en esa época hubo fusilados, intensa
represion antiperonista. Es notable la escision, porque realmente en la Universi-
dad tenias unas oportunidades de trabajar enormes, enormes, y alrededor pasa-
ban todas esas cosas... Por eso va a haber una diferenciacion entre los estudian-
tes. Y ahora vamos para atras. En los finales del peronismo, en la FUBA, hubo
una votacion de los que querian comprometerse en un movimiento golpista, y
algunos votamos en contra de eso. No, deciamos, es importante que Perén
llegue al término de su mandato, el peronismo no tenia que cambiar a través de
un golpe de estado, lo cual no impidié el golpe de Estado...

CT: Esa idea ni siquiera era una idea del PS, porque el PS apoyé...

MM: Apoyd, apoyd y estaba... Yo también a altimo momento, dado el
golpe, acepté.. pero quiero decir que la diferencia anterior se prolonga en la discu-
sion acerca del apoyo o no al gobierno militar. Ese apoyo tomo a veces una forma
bastante subterranea, como apoyar en algunas de las campaiias de limpieza de
personas que podia estar haciendo el gobierno en algunas instituciones ;no? ...

CT: ;La“desperonizacion”?

MM: Claro, entonces ahi se vio bastante claro que aun dentro de la acepta-
cion del golpe, habia diferencias. Por ejemplo, habia una diferencia entre operacio-
nes clandestinas y posiciones normativas de desplazamiento de funcionarios. Al-
gunos de nosotros tuvimos una posicion el dia posterior al golpe que sostenia que
los profesores que estuvieron en la universidad no podian seguir, no porque hayan
sido peronistas, sino porque fueron indignos, porque se afiliaron al Partido sin ser
peronistas, porque permitieron que se echara gente de la universidad. A tal punto
que cuando hicimos el primer acto después de la caida de Perdn, aparecieron a un
acto de celebracion una serie de personas, por ejemplo, un profesor de literatura
que era muy respetado profesionalmente, Angel Batistessa, quien habia permane-
cido en su cargo, Algunos dijeron: “hay que echarlo”. Y entonces, Jorge Lafforgue
fue y lo echo; pero la posicion era que el problema consistia en que habian sido
indignos. Pero ;te das cuenta? Esto iba por un lado mas bien moralizante.
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CT: Como una critica politicay moral, o ético-politica.

MM: Claro. A medida que avanza ese proceso y avanza la represion antiperonista,
empieza el cambio de la gente que, o directamente se acerca al peronismo o lo quiere
comprender mejor, como por ejemplo el “negro” Portantieroy yo. Yo, personalmente no
llegué a estar nunca cerca del peronismo, o algo como lo de “Pasado y Presente”, pero
la cosa era del tipo: “No, no se puede tener estereotipos”. Y eso se va dando de a poco.
Creo que el gran movimiento hacia el peronismo tiene que ver con el fracaso total de la
[lamada “democracia”. Basta con tomar esos afios y pensar en alguien que vivio esos
momentos. Sube Lonardi, al mes estd Aramburu, sube Aramburu y en el ‘58 llama a
elecciones, sube Frondizi, con el peronismo prohibido. En el ‘62 lo echan a Frondizi,
sube Illiaen el 63 y lo sacan en el 66... Cualquier persona razonable dice: “‘Parece que esta
maquina no funciona”. Yo creo que ese fue el momento principal de desengafio con la
democracia y busqueda de otra salida, de las cuales la primera es el peronismo ;no?
Combinado con el hecho de que esa democracia reprimia al peronismo. Una vez lei un
libro de Alvaro Abos que se llama “El postperonismo” donde él cuenta como él se hizo
peronista, y me doy cuenta de que es la misma experiencia por la cual yo me hice
antiperonista; porque €l cuen{a cémo en la universidad habia represion y no lo dejaban
expresar su pensamiento, etc. Entonces digo: es lo mismo. Ese periodo hay que verlo
mas de cerca, ver que la gente va cambiando...

CT: Ese proceso fue muy marcado en el PS... Ese acercamiento (al peronismo)
tuvo que ver con gran parte de las divisiones, del ’58 en adelante. Esto se proceso
mucho dentro del PS...

MM: Si, quiza recuerdes el dicho ese de que todo PS es divisible por dos. En
algunas de esas estuve y me las acuerdo.

IV~ LAS PRIMERAS GENERACIONES DE SOCIOLOGOS Y LAS TENSIONES
IDEOLOGICAS Y ACADEMICAS

GS: Quisiera volver al tema de las generaciones de soci6logos. Una de
las dudas que se nos presentaba al pensar esta época tiene que ver con la
pregunta: quiénes eran parte de la cohorte de jovenes profesores y quienes eran
parte de los alumnos de la carrera; porque mirando retrospectivamente a veces
parece que fueran una misma generacion y otras diferentes ;Coémo es esto?
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MM: Hay que ver la lista de nombres, seguramente solo recuerdo a
algunos, pero mucha de la gente que después fueron los socidlogos conocidos
fueron los primeros graduados, por ejemplo, Elizabeth Jelin. Marin es de los
primeros graduados, Calello debe ser de los primeros, no estoy seguro. Juan
Carlos Torre fue de los primeros graduados. Yo creo que Francis Korn también
terming la facultad. Silvia Sigal, que es mas joven, es también de esa generacion.
Toda esta gente es hoy reconocida como socidlogos....

CT: ;Eliseo Verén?

MM: Veron, creo que fue a Filosofia y no hizo Sociologia, era igual que
nosotros, era graduado de Filosofia. En la época de Perdn vino al Centro de
Estudiantes, fue delegado de primer afio y era una gran novedad para nosotros
porque era catolico.

GS:Y en aquel entonces, digamos, la relacion entre esos jovenes docen-
tes que eran ustedes, y esos primeros alumnos (calculo, inclusive, que eran
mas grandes porque podian venir de otras carreras). /Se reconocian como
dos grupos distintos?

MM: Habia una cosa muy institucional que era la siguiente: yo era ayu-
dante y ellos eran los alumnos. Entonces ahi habia dos variantes, los ayudantes
que terminaban no asumiendo su papel, por cercania con los alumnos y ponién-
dole a todo el mundo ocho, nueve, y diez... y los que asumian una conducta mas
exigente. A mi me ponian de ayudante de un profesor y me lo tomaba muy en
serio: les ponia cuatro o lo que fuere... Lo cual no impedia que fuéramos a tomar
café, pero la posicion era ¢sa.

GS: Claro, fuera de los circulos politicos...

MM: Ah, claro. Hace poco tuve un testimonio que me sorprendio.
Elizabeth Jelin dirige un doctorado que hace el IDES?' junto con la Universidad
Nacional de General Sarmiento. Jelin me dice: “Mira, te quiero contar algo. Yo

' Instituto de Desarrollo Econémico y Social.
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MM: El asunto es asi. Yo me voy a estudiar a Californiaen el "60 y vuelvo
en el "63. Entonces de ese periodo intermedio sé realmente poco y fue un perio-
do muy importante porque entonces se produjo el corte entre Germani y alguna
gente joven. Lito Marin se pelea con Germani. Yo llego y no sé si soy amigo o
enemigo de Germani. Creo que charlé con €1, pero de ahi en mas quedamos con ¢
un poquito distanciados. Porque empezaba la cosa de los ataques a Germani
proposito de los fondos extranjeros, que es otro tema central, y también y
empezaban a surgir los grupos armados y todo eso que, en algiin caso, le hacian
mucha oposicion a Germani.

CT: Un poco la imagen que se da sobre Germani es que hubo como un
movimiento de pinzas sobre €I, entre la derecha ésta que usted explico antes y
estos grupos que se radicalizan y empiezan a atacarlo por otros motivos: gente
como Marin ;lo atacé a Germani?

MM: Habria que preguntarle a él. No me acuerdo como fue la cosa, pero
¢l choc6 con Germani... Me acuerdo de que charlé con €1, que le dije: “Che ;qué
pas6?”. El no lo interpretaba como que estaba cien por cien en contra, sino que
habia pedido ciertas garantias y que Germani se ponia en duro, que no se podia
negociar...

CT: S, si, una reunion en la que -Marin cuenta eso— Germani dijo votemos,
votaron y ahi quedé medio una ruptura, porque hasta entonces se habia hecho
todo por consenso...

MM: Hay alli una ruptura. Al mismo tiempo, hay que ver el afio, pero yo creo
que es en la misma época en que Verdn hace algo que a Germani lo pone frenético,
que es que al mismo tiempo que tiene fondos del extranjero empieza a escribir sobre
lo que luego desarrollaria como Imperialismo, lucha de clases y conocimiento...
Antes habia publicado un articulo donde creo que denunciaba proyectos
subsidiados. Germani lo queria matar, porque él —Verdn— también trabajaba con
esos fondos...

CT: Esa discusion sobre los fondos y las agencias internacionales ;se dio
como una discusion publica fuerte o se dio con posterioridad a los primeros becados?
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MM: No recuerdo: tal como te dije estuve fuera del pais en los momentos
iniciales. Creo que al comienzo no tuvo mucha respuesta pero despu€s se con-
virtié en un tema polémico central en toda la universidad, tanto en Sociologia
como en Ciencias Exactas. Fue un momento bravo. Cuando yo llegué, ya existia
la pelea. Pero otra crisis que estaba en marcha cuando llegué no tenia que ver
con los subsidios. Habia cierta crisis en la catedra de Sistematica, no ligada a la
cuestion de los subsidios; se la habian dado a un brasilefio, muy buena persona,
que parece que era un poco negligente como profesor... Era un sociélogo muy
conocido en Brasil, de la escuela de Rio, y todos decian que era chanta —ese
adjetivo muchas veces alegremente utilizado, que en ese contexto hacia referen-
cia al “bajo nivel”— o por lo menos que no ensefiaba como debia. Entonces como
yo venia asi muy entusiasta por todo mi saber recientemente adquirido y Veron
tenia otros saberes impresionantes y originales, nos encargaron el curso. ;Como
fue el proceso? ... Ya actuaba la Junta Departamental, en la cual habia creo, tres
profesores, un graduado, un estudiante...: pienso que eran seis. En ese momen-
to creo que no hubo oposicion y como ayudante nuestra quedd, después de un
concurso, Silvia Sigal. Entonces para nosotros eso fue, no sé, Alejandro el
Grande joven saliendo a conquistar toda la tierra, un Alejandro con varios cuer-
pos y sobre todo varias cabezas... Armamos unos programas, €so si, armamos
cosas, tratando de coordinar el marxismo con la corriente interaccionista y con
lo que hacia Verdén que era semantica... Los estudiantes tenian que estudiar
muchisimo. Nosotros dedicabamos mucho tiempo a la preparacion del curso y
ofreciamos horas de entrevistas a los estudiantes...

CT: ;Eraunasola catedra?

MM: Era una sola catedra. Al poco tiempo hubo una asamblea estudian-
til en la que se decia que lo que nosotros pretendiamos que estudiaran era
imposible. Entonces empezamos a ir a las asambleas a discutir con los estudian-
tes. Después de varias asambleas nos dijeron que no fuéramos, jorobdbamos
demasiado. Pero se cre¢ ahi el clima ese de “ahora hay que estudiar muchisimo”.
Me acuerdo, cuando yo presenté el curso en el aula vieja de Viamonte, el aula
grande, oi a dos muchachos que decian: “no, este tipo est4 loco, pretende que
estudiemos los fines de semana”. Ahi se larg6 esa materia que realmente tuvo
como un efecto, sin duda fuertisimo, de levantar el nivel, pero también como un
efecto de crear vanguardia, o, como decian algunos, un efecto aristocratizante
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¢no? El que pasaba, el que habia aprobado Sisteméatica era como si hubiera sido
armado caballero. Y necesito una expresion para las damas, pues varias se dis-
tinguieron mucho.... Creo que la primera vez que la dimos, de ochenta y tres
inscriptos, la pasaron dieciocho alumnos. Pero todo eso era diciendo: “;Ojo!
nosotros no queremos sonar a nadie, tenemos horas de oficina, estamos dis-
puestos a atender, explicar...”

CT: Pero hay que estudiar...

MM: Claro, bueno, fue asi. Después de eso, vino otro lio mas grande. Se
planteo, o yo planteé, que podia dar un seminario. Indiqué: puede venir el que
quiera, pero el seminario va a suponer que se ha leido todo lo que se dio en
Sistematica, porque es un seminario de profundizacion. Empezamos a darloy ahi
estabamos “todos los genios” dando clase, los “genios” desde los 23 a los 30
afos, que no nos veiamos como genios sino como tipos con pasion y con
mucha dedicacion al conocimiento. Y un dia estabamos dando clase y un mu-
chacho dice: “Che, sabés que se reunio el Consejo del Departamento y decidid
que esta materia no podia ser aceptada como materia de promocion”, que si
queremos seguimos voluntariamente pero... Y ahi habian votado incluso los
delegados estudiantiles. Creo que fue la unica vez que el Consejo Directivo de
Sociologia vot6 por unanimidad... Y asi lo hicimos... Obviamente era por joro-
bar, porque nadie me llamé para decirme: “Mira Miguel, hay un problema regla-
mentario ;como te parece que lo podemos manejar?”. En todas las instituciones
la gente estd muy desesperada cuando avanza el poder de los otros. Una de las
formas en que se hace mas agresivo el avance sobre el poder es cuando vos no
hacés nada por avanzar sobre el poder, pero te movés mucho... jQue sé yo!... Yo
no tenia ni la mas remota gana de ser nunca director de ese Departamento o tener
poder formal en €l...

CT: Pero los demas temen...

MM: 'Y ademas se sientan y empiezan a interpretar qué estrategia politica...
Cuando yo me fui, ya en la época de Ongania, un dia bajabamos en un ascensor y
el Negro Portantiero me dice: “Che, a vos te parece mal si yo me quedo?”. Y yo le
digo: “pero Negro, quedate”. Y bueno, chau, se termino la conversacion. jNo te
imaginés los cuentos que me hicieron después sobre la alianza que habiamos
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hecho con el Negro! Reparticion de posiciones, de poder, de cargos... jen un ascen-
sor!. En esa época habia mucho ese ambiente... Lo mismo si dabas unas clases que
tenian éxito, ya estaban pensando... por qué lo hacia...qué habra querido decir.
Entonces ;como fue lo de Sistematica? Y, alguien lo tiene que haber propuesto, o
por ahi Verdn que ya estaba trabajando en la Carrera, penso6 que seria bueno que el
curso lo tomaramos nosotros dos, y lo dimos; y lo dimos al afio siguiente y al tercer
afio fue la “Revolucion Argentina”, la de Ongania, y ahi se corto.

CT: En esa materia ;antes habia estado Germani?
MM: Al principio la daba Germani.

CT: Lo de ustedes en la catedra de Sociologia Sistematica ;ocurrié cuando
Germani se fue de la Facultad, o durante la época en la que él viajaba?

MM: Claro, €l tiene etapas. Antes de viajar, todavia tiene lo de la creacion
del Instituto en el Di Tella, como ultimo refugio...

Vi- EL “PROYECTO MARGINALIDAD’’, LA INTERVENCION DE LA
UNIVERSIDAD EN EL ANO 1966, Y LA CREACION DEL CENTRO DE
INVESTIGACIONES EN CIENCIAS soclALES (CICSO)

GS: ;Le podemos hacer dos preguntas mas sin abrumarlo? Una tiene que
ver justamente con la experiencia en el Instituto Di Tellay otra tiene que ver con su
participacion en la Universidad Nacional de La Plata.

MM: ;Esas son las dos preguntas breves? Vamos a ir por partes ;Como
llego al Di Tella? Al volver de California, Germani nos habla, a los que volvemos, a
Gloria Cucullu y a mi, y nos dice que nos incorporemos. Cada uno por su lado le
dice que es lo que queria hacer. Germani tenia un anélisis cientifico muy bueno, que
decia: “jMa’! ;Esto a quién le importa?” (risas). Ahora, realmente se equivoco en
los dos casos porque fijate... yo queria trabajar sobre el peronismo y mi mujer queria
trabajar sobre los intelectuales, sobre lo que habia hecho en su tesis... “jEso a
quién le importa!”, nos dijo, y la mird de costado... Y, bueno, Gloria termind sin el
trabajo y a mi, tampoco me aceptd el tema... Si me pregunto como llegué a
trabajar sobre peronismo en el Di Tella, creo que ha sido asi: Dario Cantén, que
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estaba ahi, para salvarme planted que en su investigacion le seria ttil que yo
ayudara. Entonces me dieron un contrato por seis meses y en ese tiempo reun
suficiente apoyo como para contratarlo al Negro® de asistente, también un contra-
to por seis meses. Nadie, en principio, estaba interesado en que hiciéramos estu-
dios sobre el peronismo, ni era ése el tema, sino que eran como unas derivaciones
de otros temas del Centro. Cuando llegué no consegui enganchar en ningn lugar
mas estable. En el CONICET no me dejaban entrar porque decian que era comunista
y cuando en la Facultad le digo a Torcuato —que era el Director del Departamento—
. “Che, a nosotros cuando oos mandaron afuera nos dijeron que a la vuelta iba a
haber un puesto”. Y Torcuato dice: “jNo tengo un mango, no hay un mango!”.
Entonces me pregunta “Decime una cosa: “;Cuando vos estuviste en Estados
Unidos, no sacaste la nacionalidad?”. Le digo: “No, ;por qué?”. Y €l agrega: “Por-
que tengo plata para contratar profesores norteamericanos” (risas) y yo habia
cometido el error de jno nacionalizarme! ; Qué te parecuo El caso es quu queriamos
hacer algo distinto a lo de Germani.

CT: (Y cuales serian esas lineas, por ejemplo la de intelectuales?

MM: Germani habia coordinado un estudio comparativo con cua-
tro paises y su estratificacion social, haciendo €l la parte de la Argenti-
na. Queria seguir con esos temas. Cuando yo trabajé con Germani, al
principio, hicimos con Gloria un estudio sobre inmigracién... El quiso
seguir con esas cosas. Pero, después murié escribiendo sobre su tema,
el fascismo y el autoritarismo. Sin embargo, en investigacion queria que
se hiciera lo que venia elaborando. No sé en que momento fue que me
puse otra vez a hacer traducciones; volviamos con toda esa sabiduria
iy otra vez a hacer traducciones! Me acuerdo porque, en un momento
estaba traduciendo a Marx y alguien venia: “No, dejate de jorobar, a
quién le importa eso en la Argentina, hay una reunion”: fue creciendo
un clima en que las reuniones ligadas a fracciones politicas o activida-
des 0 a grupos que se organizaban en la Universidad se convirtieron en
intensas y extensas. Sin embargo, a través de estas vueltas consegui-
mos juntarnos con el Negro y en esa misma época —aproximadamente en

2El“Negro” Juan Carlos Portantiero.
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1968— yo voy a trabajar a Chile con Lito Marin y Pepe Nun en la inves-
tigacién sobre marginalidad.?® Se trataba de un estudio patrocinado
por dos instituciones situadas en Chile el Instituto Latinoamericano de
Planificacion Economico Social (ILPES), organismo internacional liga-
do a la CEPAL y por el Centro de Desarrollo Econdmico y social para
Ameérica Latina (DESAL), una organizacion catélica de promocion del
desarrollo y con fondos de la Fundacién Ford. Iba a ser un estudio
comparativo sobre los que hoy llaman exc/uidos En un momento, parte
de las instituciones que apoyaban el proyecto de marginalidad se reti-
ran... Se retira la Fundacion Ford y la institucion DESAL que era cato-
lica, porque decian que nosotros habiamos constituido un centro de
investigadores marxistas y guerrilleros. Kalman Silvert, representante
de la Fundacion Ford y profesor en la Carrera de Sociologia de la UBA
en varias oportunidades, vino a Chile, nos citd, vino con una carta para
decirnos que nos echaban. No me estoy saliendo del tema porque, ahi,
se reestablece la segunda relacion con el Instituto Di Tella.

CT: ;{Ahivuelven?

MM: Claro, nos quedamos colgados. Nuestro querido amigo Fernando
Henrique Cardoso, del ILPES, nos tira para la miércoles por guerrilleros y por
judios; el cura de DESAL no necesitaba mucho para echarnos. Y el Kalman
Silvert, de la Ford, nos deja, no solo sin los apoyos que habia alli, sino sin
institucionesy jsin pais! porque ya no podriamos trabajar en Chile. Entonces se
plantea volver a la Argentina. La negociacion la hizo Pepe® . Y aterrizamos en el
Di Tella otra vez, pero ya en otro caracter. En el Di Tella haciamos una investiga-
cion que definiamos nosotros y que no tenia mucho que ver con la institucion.
En ese momento, el Di Tella ya estaba totalmente federalizado, era abierto, ya no

3 Como resultado del trabajo realizado en el marco de ese proyecto, el equipo publico varios articulos:

Nun, José, Marin, Juan Carlos y Murmis, Miguel (1968).*La marginalidad en América Latina: informe preliminar”.
Documento de Trabajo N° 35. Centro de Investigaciones Sociales—ClIS. Instituto Torcuato DiTella. Buenos Aires.
Murmis, Miguel (1969).“Tipos de marginalidad y posicion en el proceso productivo”. Revista Latinoamericana de
Sociologia 2. 413.421.

Marin, Juan Carlos (1969).*Asalariados rurales en Chile”. Revista Latinoamericana de Sociologia 2. 317-343.
Nun, José (1971).“Superpoblacion relativa, ejército industrial de reservay masa marginal”. Revista Latinoamericana
de Sociologia 2. 178-236. '

Nun, José (1971).*Marginalidad y otras cuestiones”. Revista Latinoamericana de Ciencias Sociales 4.97-128.
#]osé “Pepe” Nun.
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habia el espiritu de Germani que era hacer un centro con especializaciones.
Entramos nosotros cuando estaba Garcia Bouza como director, que estaba po-
niendo ladrillos, literalmente, construyendo el laboratorio de Psicologia Experi-
mental; y habia otro investigador que estudiaba los graduados que se ibdn...
Todo esto es después del ‘66. Te digo con el Negro,” esto que escribimos, es en
el *67, y se publica en el 70 y algo.?® Cuando estoy haciendo eso con el Negro,
sale lo del proyecto de marginalidad en Chile. Al poco tiempo de estar en Chile
ivuelvo de Chile! Porque, bueno, volamos por el aire. ;Como era en esa época lo
del Di Tella? Yo no me acuerdo cuanto tiempo estuve... Por citar otra ocurrencia
de Germani podra contestarte lo que me respondié cuando le pregunté si los
libros de Metafisica que habia en su biblioteca indicaban conocimiento del
tema. El me contesto: “Sabe una cosa, yo me recibi en Filosofia, tengo que haber
dado Metafisica jMa’ no me puedo acordar!” (risas)... De igual modo, te diré
que si terminamos nuestro trabajo en el Di Tella, eso quiere decir que yo estuve.
Pero no me acuerdo, aunque no dudo que era distinto en esa época. Ahi si
éramos investigadores, nos daban pelota, yo creo que era un lugar en el que se
discutia mucho lo que se iba a hacer al dia siguiente porque no habia realmen-
te una direccion fuerte. Me acuerdo que estuvimos alli hasta que sacamos
el namero tres de la Revista Latinoamericana de Sociologia con material
de nuestra investigacion. Y yo nunca tuve ninguin cargo, algunas veces me
llamaban a reuniones. Me parece que siempre habia alguna crisis, era una
época de crisis. Y esto qué seria... seria en el afio... la revista salid, creo, en
el 69... Una pesada historia es también la que acompafié este periodo con
polémicas, ataques a Marginalidad, con gente de izquierda opuesta de bue-
na fe a los subsidios y otra dedicada a los ataques canallescos y a la fabri-
cacion de falsedades.

CT: (Ustedes en paralelo habian armado el CICSO?

% “Negro” Juan Carlos Portantiero.

*Murmis, Miguel y Portantiero, Juan Carlos (1968).“Crecimiento industrial y alianza de clases en la Argentina
(1930-1940)". Documento de Trabajo N° 49. Centro de Investigaciones Sociales=CIS. Instituto Torcuato DiTella.
BuenosAires.

Murmis, Miguel y Portantiero, Juan Carlos (1969). “El movimiento obrero en los origenes del peronismo”.
Documento de Trabajo N° 57. Centro de Investigaciones Sociales-ClIS. Instituto Torcuato DiTella. Buenos Aires.
Ambos trabajos fueron publicados posteriormente como:

Murmis, Miguel y Portantiero, Juan Carlos (1971). Estudios sobre los origenes del peronismo. Siglo Veintiuno
Editores. Buenos Aires.
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MM: No, en esa época, no. EI CICSO se armo en 1967, justo con Ongania,
cuando nos echaron de la facultad.

CT: ;A ustedes los “echaron” de la Facultad o fueron “renunciantes™?

MM: Yo no renuncié, ahi, a los que no renunciamos, nos echaron. Nos
echaron con sumario y todo por negarnos a tomar examen con la policia dentro de
la Facultad. Formamos el CICSO. Lo que planteabamos... realmente era un casa-
miento —que venia haciéndose desde el comienzo de la carrera—del marxismo con el
método de investigacion sociologico. La idea, con sus dos lados era: la investiga-
cion socioldgica contemporanea le da al marxismo un instrumento —que no tenia—
para conocer la realidad, y por otro lado, el marxismo le da una interpretacion
teérica. Se formo para hacer investigacion y el financiamiento del CICSO se hacia
con el 10% de los ingresos de los que lo formabamos. Como yo al poco tiempo tuve
ese contrato que era bueno, ayudaba a tener una base que se complementaba con
los aportes personales de otra gente que trabajaba en el Centro. Esto se aplicaba a
todo lo que se conseguia: por ejemplo nosotros, hicimos en la época del CICSO una
investigacion en Tucuman que salio en la Revista Latinoamericana de Sociologia
y, también, de lo que cobrabamos poniamos 10%.

CT: {Ese trabajo lo estaban haciendo Silvia Sigal y usted?

MM: Estuvo Silvia Sigal, estuvo Carlos Waisman, que ahora esta en Esta-
dos Unidos; en un trabajo vinculado al nuestro, Francisco Delich, también...

CT: Eran usted, Sigal, Marin, Beba Balvé...
MM: No, Beba no, en ese entonces vivia en Rosario, y yo no la conocia.

CT: ;Ella se incorpord mas tarde al CICSO? Yo pensé que era del grupo
original...

MM: No, no, ahi éramos Lito, Silvia, yo, ahi tenés tres... Después, Inés
Izaguirre, Delich. Eramos cinco. Hay una declaracion inicial que explica el nexo
de marxismo con investigacion social. Esto nos llevaria para atras en el tiempo..
Ya mencioné que hay algo interesante de comprender, si se quiere comprender la
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fase inicial de la sociologia en el Departamento de Sociologia y es que la gente
socialista, los que éramos socialistas, estdbamos muy convencidos que habia una
conexion directa entre el marxismo'y la investigacion cientifica sociologica. Mien-
tras que los de la revista Contorno dirian que, como orientacion filoséfica, noso-
tros éramos mas bien cientificistas...

CT: ...Medio positivistas...

MM: Veia a la gente de Contorno como mas idealista; yo los llamaba “los
hegelianos”, porque tenian que ocuparse del todo mas bien que de alguna parte. Y
nosotros siempre nos ocupdbamos de partes. Pero esa era una cosa muy funda-
mental en que estabamos de acuerdo y se mantuvo. Cuando empiezan a aparecer
los criticos del Departamento de Sociologia, que después toman fuerza, muchas de
las criticas vienen por ese lado anticientificista...

CT: En el Departamento de Sociologia, esas criticas a esta perspectiva ;qué
derrotero tuvieron o qué vinculo tienen con lo que, después, desemboca en las
Catedras Nacionales? Porque esta es la otra ala de las criticas a la perspectiva de
Germani jno?

MM: En aquel momento las criticas no eran en nombre de orientaciones
nacionales, sino que eran en nombre de un marxismo mas dialéctico y mas revolu-
cionario. Digamos, por simplificar, que los criticos estarian haciendo lo mismo que
muchos marxistas del siglo XIX cuando criticaban al socialismo de catedra: “éstos
son unos catedraticos que pretenden orientarse hacia el socialismo, pero...”. Yo
tenia mucho material del que corria en los primeros tiempos: se lo presté a alguien
que estaba haciendo una tesis en Brasil y atin no me lo dévolvi(’); tenia todos los
volantes, las discusiones del Instituto de Sociologia pero no puedo consultar ese
material ahora... Aparece esa division Como te decia antes, el instituto en que
trabajabamos con la Juventud del PS, era también del tipo que era atacado como
cientificista. A lo largo del tiempo se va afirmando esa diferencia..

CT: O sea que esta segunda critica ;hay que ubicarla después del >66?

MM: 8i, si, los nacionales llegan después a manejar el Departamento y las
catedras..
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CT: ;Con la llegada de la gente de la Universidad Catolica Argentina?
MM: O, mas en general de grupos catolicos. Ademas, Roberto Carriya

estaba de antes.

Ahora veamos: vos me planteaste que también queres que te cuente de
LaPlata...

VII- LA EXPERIENCIA EN LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA PLATA

GS: Si ;como es su conexion con La Plata?

MM: ;Como es la conexion con La Plata? ;Qui¢én me [lama alli? En La
Plata organizan un Doctorado...

CT: ;Eso es de fines de los ‘607 ,Del ‘67-68?

MM: Yo debo haber estado ahi... entre el ‘68-73...

CT: Si, yo era ayudante alumna de la catedra de Sociologia General, y me
acuerdo haberlo visto con los que hacian el Doctorado en Ciencias Sociales del
Departamento de Filosofia, que eran mis titulares...

MM: Todo eso vuela en la época de Isabelita, cuando la extrema derecha
peronista toma el Ministerio de Educacion.

CT: Septiembre del ’74.

MM: Y en La Platamatana...

CT: ... AAchemy Miguel...

MM:... Vienen a decirnos “mataron...”, el ambiente ya estaba pesado
porque, te acordas que lo habian matado a ese muchacho del PCR ...
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CT: Rusconi.

MM: Rusconi. Era un ambiente pesado, porque ademaés estaba este
hombre que ensefiaba latin, Di Sandro, que era socio de Rucci, era un inte-
lectual de Rucci...

CT: Tenia ese centro de fachos que era el Instituto Juan Manuel de Rosas.

MM: Esos algunas veces se metian en las aulas. Me acuerdo que Sofia
Villarreal un dia dijo que se le habian metido en el aula. Se tenia la sensacién de
que se venia algo peor. Pero eso fue, al final de... 1974... A mi me rescindieron el
contrato, después termind y termind, pero creo que directamente alguna autori-
dad disolvié todo eso...

CT: Bueno, fue intervenida la Universidad.

MM: Si, si, pero institucionalmente tienen que haber disuelto ese Docto-
rado en el que estaba Rodriguez Bustamante, Agoglia...”’

CT: A propésito, ;quiénes eran los profesores?
MM: Yo estaba en el area de Sociologia.

CT: (Se habia abierto el Doctorado en Ciencias Sociales dentro del De-
partamento de Filosofia?

MM: La idea era un proyecto original y dificil que estaban tratando de
desarrollar en aquel entonces, que era como especialidades'a partir de la Filoso-
fia... Agoglia era el decano y el que apoyo mucho todo esto. Entonces, eso se
forma y habia por lo menos dos nticleos, uno era el de Sociologiay el otro, que
tenia mas gente, era el de Filosofia de la Ciencia, en el que en algiin momento
estuvo Klimovski. Después, el que estuvo alli bastante tiempo, fue Gomez, que

vive Estados Unidos y es muy respetado en su especialidad... Yo no me acuerdo
n

¥ Rodolfo Agoglia era el Director del Departamento de Filosofia de la Facultad de Humanidades y Ciencias
Sociales de la Universidad Nacional de La Plata, del cual dependia el Doctorado en Ciencias Sociales.
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que hubiera otro... Norberto* estaba porque, creo que querian para la especia-
lizacion en Ciencias Sociales que hubiera un area de teoria sociologica. En algin
momento creo que €l supervisaba eso, no sé bien como funciond, pero estuvo
Norberto e incluso estuvo vinculado a un episodio que les contaré... Un dia me
llama Agoglia para que vayamos a almorzar, entonces me dice: “A mi me han
traido unos papelitos que usted pasé con su bibliografia”... Y en la bibliografia
estaban Lenin, Mao Tse Tung. Me dice: “Yo no le voy a hacer a usted ninguna
censura, usted enseiie lo que se le ocurra, pero no me haga circular esos pape-
litos”. De todos modos, fui muy amigo de Agoglia... Yo habia repartido una
bibliografia y —segiin decian—a Rodriguez Bustamante le disgusto. y a Agoglia
le preocupd y me llamo para conversar. Agoglia apoy6 mucho: conversaba con
Julio Godio que en esa época era el gran empresario de ideas para la Facultad,
Julio se habia hecho muy amigo de Rodolfo Agoglia.

CT: Empresario ;en el sentido de organizador?

MM: Todo lo que se te ocurra, toda idea interesante, Julio te la hacia.
No sé si sigue tan dinamico, pero cualquier cosa que habia que hacer, Julio
se ponia a organizarlay corria de aca para alla..En la Universidad del Comahue
fue muy importante, creo que €l hablo mucho con Rodolfo. Me acuerdo que
el aliado fundamental era Rodolfo Agoglia y que la unica condicién que
ponia era que no fuéramos tontos... Y no pasaramos los papelitos... Porque
ifijate qué época era!... Eso era la época de Ongania. Yo no tenia cargo en
ningin lado y me llaman para colaborar en ese Doctorado. Por donde llega
ese llamado, no sé... Fueron los muchachos, claro, fueron ellos, fueron
Alfredo,” y en aquella época Oscar Colman era muy activo también.. Yo
creo que le hablaron a Rodolfo Agoglia y aceptd... Hacia afios que venian
incluso con un plan de que la carrera de Filosofia tuviera dos niveles, el
primero de tres afios que eran generales y ya la segunda parte que fuera de
especializacién... José Sazbon también estaba...

CT: ;Quiénes fueron sus principales doctorandos, recuerda?

®Norberto Rodriguez Bustamante.
» Alfredo Pucciarelli.
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MM: Mis alumnos... José Sazbén, Alfredo Pucciarelli, Oscar Colman,
Alejandro Ferreiroa, Sofia Villareal, Nydia Margenat, Julio Godio, José Sazbén...
¢ Vos no lo conocés, de La Plata, a un historiador, a Pepe Villarruel?

CT: Si, el que ahora es Director del Departamento de Historia en Filosofia
y Letras de la UBA...

MM: Pepe, creo que era medio némade, pero me parece que a veces
aparecia.

CT: (Usted era profesor y a la vez director de todos ellos?

MM: No s€ a qué grado de formalizacion llegamos. En el caso de Alfredo,
que llegé a escribir la tesis, yo era el director. Me acuerdo que nos quedamos
una noche entera trabajando y cuando ¢l tenia que defender la tesis jvos sabés
que desaparecio la tesis!... El se fue y la tesis desapareci6. Cuando volvié quiso
defender la tesis y la tuvieron que buscar y buscar: no figuraba nada de que ¢l
habia entregado una tesis...

CT: ;Ellahabia entregado?
MM: Si, lleg6 a entregarla y ahi vold todo por el aire.
CT: (Cuales eran las lineas de investigacion en ese Doctorado?

MM: Bien a la Germani mas marxismo, con mas peso de la historia. Habia
una cosa que era algo tipo estructura social de la Argentina, pero buscando
clases sociales, entonces, Alfredo iba a hacer clases en el agro, Nydia y Sofia
iban a hacer un estudio de grupos empresarios. Nydia publicé un trabajo sobre
organizaciones agrarias. Sofia empezé a trabajar sobre industriales, sobre la
UIA’® Entonces, eran mas bien estudios sobre clases, historia y organizacién
de las clases, sus organizaciones corporativas y temas vinculados. Se suponia
que la parte tedrica iba a ser mas 0 menos comn para todo eso y la discutiamos

en detalle en clase...

-]
**Unio6n Industrial Argentina.
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CT: Ahora si, es casi la tiltima. Usted sabe que en el *85, Alfredo Pucciarelli
cuando volvio del exilio hizo un primer armado de la Carrera de Sociologia, pero
seglin creo —o es una leyenda— antes habian existido algunos intentos de crea-
cion de la carrera, méas o menos contemporaneos a la creacion de Sociologia en
laUBA. ;Es verdad eso?

MM: No recuerdo haber sabido de eso.

CT: No sé, pero si yo no recuerdo mal, habia habido una intencion, y
Alfredo confirma que si, que ellos en el ’62—63 empezaron a tener esa idea, pero
que no cuajé para nada. Y si yo no me equivoco, un dia en una mesa de café¢,
usted coment6 algo asi como que, en aquella época, algunas personas habian
acordado que en La Plata se iba a crear Psicologia y no Sociologia, y creo que
nombré a una profesora, Sara... Me parece que usted conto algo asi, pero yo no
lo puedo recordar bien...

MM:... Yo tampoco... no recuerdo. Eso, Alfredo lo tiene que saber, €l si
estaba en ese momento.

CT: Si, si, él nos comento que habian tenido esa intencion, pero que les
falté apoyo.

MM: No sé... Nos estamos preguntando por los intentos de crear la
carrera y nos encontramos con cierta incertidumbre. Mira, hay algo conectado
con esto de lo que se sabe poco que es la cuestion de los antecedentes de las
carreras actuales. Para ese tema es significativo saber qué paso con las “socio-
logias de catedra”, en el pais ;se murieron solas? ;se transformaron? En Tucuman,
habia una sociologia que Germani por ahi condena, pero que no estaba tan lejos
de lo que él hacia, era la sociografia, y el que estaba en €50 era Figueroa Roman
que estuvo afios... Eso se fue transformando... ;Qué hubo en La Plata?... En
Cordoba estaba Povifia, estaba Ratl Orgaz que era bastante respetado, despucs
aparecié Agulla... Diego Pereyra ha estado aclarando un tema muy interesante:
ha estudiado como se produce, primero la alianza y después la ruptura, entre
Germani y esa otra gente. Esa otra gente funda la Asociacion Latinoamericana
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de Sociologia, la fundan ellos en la época de Peron, y hacen congresos y vienen
invitados de lugares como Bélgica. No s6lo eso, sino que algunos empiezan a
tratar de conectarse con Estados Unidos para hacer un instituto interamericano.
Hay uno o dos sociélogos norteamericanos bastante conocidos que vienen
aca, y bastante temprano, en los ‘30 para ver qué se puede hacer... Porque los
norteamericanos tenian esa actitud de armar actividades cientificas en América
Latina, en la década del ‘30. La Fundacién Rockefeller armé la Biologia en Vene-
zuela... Entonces eso estaba andando y tanto Germani como Povifia sabian eso.
En algiin momento, Germani entra a la Asociacion que tenia Poviiia yestaen la
comision directiva, pero después Germani rompe y forma la otra. Y lo que estaba
en juego era quién conseguia el reconocimiento de la Internacional Sociological
Asociation (ISA). En medio de esas broncas, los otros siguen existiendo tam-
bién, en algin momento existen pegaditos a Germani. Entonces, yo no sé si hay
alguien en La Plata que representaba, sea la orientacion de Germani, sea la
orientacion de las sociologias de catedra. Porque en La Plata, lo que tenias
siempre era Historia, la idea de que existia una escuela histérica muy solida.

GS: ;Pareciera que en La Plata hubiera una genealogia germaniana...?

MM: Si la hubiera, mas bien parece como si hubiera nacido de la nada. ..
como una revolucion total ;no? Estuve haciendo un trabajo sobre la forma en
que brotan estas sociologias y se institucionalizan en nuestros paises... Brasil
y México tienen una enorme continuidad desde principios de siglo, y una con-
tinuidad con mucho trabajo empirico. Chile y Argentina tienen, como decia
Barrington Mocre, una ruptura radical con el pasado, nacen un dia rompiendo
con el pasado o, aun, aparentemente de la nada.. Es interesante comparar por
ejemplo, en Cérdoba no nace de la nada. La carrera de Antropologia en Buenos
Aires no nace de la nada y no sé como es lo de La Plata.

GS: Una de las cosas que ocurre, es que el relato pareciera comenzar con
Germani después de la Revolucion Libertadora. .. Pero, claro, como en todos los
relatos germanianos, antes no hay nada... O, mejor, estan las sociologias de
catedra desde principios de siglo...

MM:... Antes que yo el diluvio parece ser la actitud de gente mas reciente....
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GS: Entonces, nos preguntamos yComo llega Germani a ser profesor
titular ordinario de la catedra de Sociologia, en La Plata, en el afio 19577

MM: Germani debe haber renunciado pronto... ;Y a quién deja?

CT: A Norberto Rodriguez Bustamante en 1960. Después, en 1962, duran-
te un afio, Lito Marin. Al afio siguiente es designado Horacio Pereyra, que
estuvo muchos afios como titular de esa catedra, y que era muy amigo de
Rodriguez Bustamante.

MM: Qué interesante... Rodriguez Bustamante no hacia ningun trabajo
empirico. Pereyra hacia trabajo historico y era peronista...

CT:.... Peronista desarrollista, era un personaje.

MM: Peronista y desarrollista, si. Y Lito esta un afio no mas, y a Lito le
gusta la investigacion empirica... (Cuél es su accion? Después ya queda el
grupo de Pucciarelli, etc., y empieza el intento en el que participé. Lo que se hizo
fue tomar la cétedra que estaba en el Departamento de Filosofia... Esa catedra ya
existia, antes de que llegara Germani... Esa presencia en las facultades ayuda a
que la sociologia de catedra exista en tantos lados. En Cordoba estaban en
Filosofia, también habia en Derechoy después en Ciencias Economicas.... Pue-
de ocurrir que la gente que hacia sociologia de catedra —en distintas variantes,
buenas y malas— eran mas o menos los mismos, que se dedicaban a la historia
del pensamiento sociologico y a discutir fundamentos teoricos...- Eso estaba
dentro de la carrera de Filosofia... Y en Derecho habia muchas mas sociolo-
gias... No era Sociologia del Derecho, pero por ese lado andaban. En Ciencias
Econdmicas creo que eran materias generales de sociologia. Diego Pereyra es
quien puede aclarar esto y dar una pista. El ha estado viendo archivos por todos
lados, porque tendria que haber alguna figura que ensefiaba sociologia. A mi lo
que me interesa mucho, en esa época anterior es, justamente, la diferenciacion
entre distintos modos de hacer sociologia. Una es esta sociologia de catedra,
que tenia teoria y trabajaba en historia de la teoria. Hay otra que viene de re-
flexiones ligadas a la politica y aun a la literatura que a veces son muy ricas, vy
que incluye a los llamados “ensayistas”. Y est4 una tercera, que en la Argentina
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es la de los investigadores que son funcionarios estatales, como Bialet Massé,
con su informe, que es una tarea como las que se realizan ahora: es un profesio-
nal al que le dan un contrato y le pagan. A veces son funcionarios estables y
otras investigadores independientes: de eso habia mucho en Antropologia.

GS: En un trabajo del que participé hace un tiempo, sobre “Historia y
estilos de trabajo de campo etnografico en Argentina”, pensébamos a los ins-
pectores laborales —como Bialet Massé y Elias Niklison— como precursores del
método etnografico, confrontandolos con los antropologos de la €poca. ..

MM:... No lei tu trabajo, pero lo haré pronto. Es un tema que merece
atencion. Hace poco escribi un articulo sobre Bialet Massé y tendria que haber
leido lo tuyo. Incluso con un amigo antropélogo, que no esté en la Argentina,
estabamos hablando de hacer algo sobre Bialet Massé, Niklison y Palacios.

Vil- ESTADO ACTUAL DE LA DISCIPLINA

CT: Hablando de estas diferenciaciones dentro del desarrollo de la So-
ciologia, ;qué evaluacion haria usted del estado actual de la disciplina y de la
profesion?

MM: jMir4 lo que me preguntas! ;Nada mas? (risas)
CT: Bueno, me refiero a lineas de investigacion...

MM: Hay mucho trabajo y no es facil conocerlo todo.. Es muy interesan-
te, esta muy diversificado, hay muchisimo, no sé si todo el mundo se da cuenta
cuanto hay de sociologia en la Argentina, realmente hay una produccion enor-
me, que cada vez se ve mas empujada por los concursos para cargos... Sin duda,
es diversificada en cuanto a las orientaciones y los temas. Si pensas en aquellos
momentos iniciales, habia cierto intento de tener una visioén tedrica comun,
hasta ideologica, y temas prioritarios definidos desde esa vision, tal como he
comentado en esta conversacion cuando hablamos de los comienzos de la ca-
rrera de sociologia y a mis experiencias a comienzos de la década del 60. Ahora
tenés una diversificacion enorme. Yo hice una pequeiia clasificacion, que va a
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salir en una revista francesa, pero creo que, desde el punto de vista cuantitativo
el avance es fenomenal. Es mas dificil evaluar desde el punto de vista cualitati-
vo. Creo que desde el punto de vista cualitativo, el problema es muy serio, hay
cosas muy malas, tanto en la ensefianza como en la investigacion... Pero
imaginate la diversidad que hay de temas, no hay tema que no se trate, y la
cantidad de orientaciones... Uno usa la etnometodologia, otro que dice que la
etnometodologia esta superada; en el otro extremo, hay gente que es marxista
super ortodoxay otros tratamos de mantener el enfoque que combina marxismo
y teoria sociologica con sociologia empirica; hay revistas y Congresos por
temas. Yo trabajo en la Revista Estudios del Trabajo. No sé, habria que ver. Me
parece interesante en la diversidad de temas, cuando tiene focos claros, que
exista toda esta atencion a los problemas sociales, a la desocupacion, como
fenémeno —-mucho mas contemporaneo. Hay algo importante que conviene pen-
sar: no solo se diversifica la Sociologia desde el punto de vista teorico y de los
temas, sino también desde el punto de vista institucional. Se hace Sociologia en
lugares que no son universitarios; hoy se hace en ésos quiza tanto como en los
universitarios. El estilo de trabajo difiere en ambos. Y si pensas en los comien-
zos, era en la universidad, con cierta imagen y con determinados temas. Hay un
momento donde se hace el gran salto, ya pasa al principio con el CONADE,*'
donde hubo mucha gente. Si pensas, eso no es tan corriente en algunos de los
paises centrales: por ejemplo, no encontras sociélogos norteamericanos o cana-
dienses que sean profesores universitarios y estén trabajando para un organis-
mo publico o privado, en gran medida porque hay mucha mas especializacion. Si
vos te dedicas a estudios en organismos de desarrollo, sos un funcionario de
ellos, probablemente te toman un examen, tenés estabilidad, pero estas ahi y no
en la Universidad. Yo lo notaba mucho en Canada, alli yo le decia a mis amigos,
que, en la Argentina, sin salir de la Sociologia, tengo una diversidad de amigos
y conocidos que trabajan en lugares muy distintos, y esa es la otra cara de lo que
pasa con esta no—especializacion ,Qué pasa aca con esa no-especializacion que
esta ligada a la combinacién de varios puestos de trabajo? (Es buena? ;Es
mala...? Para mi, la amplitud tiene sus méritos pero no basta... Es lo que yo antes
llamaba federalismo, coexistencia de muchas cosas, que no quiere decir que
haya interaccion. Y, sobre todo mi experiencia —aunque puede ser limitada—, es
que hay poquisimo didlogo en el nivel de arriba, digamos entre lo que se consi-
¥

’' Consejo Nacional de Desarrollo.

E:
E Y
w

pagina



N
pagina :

Cuestiones de Sociologia, 2004 (2). ISSN 2346-8904.

CUESTIONES DE SOCIOLOGIA Revista de Estudios Sociales N 2 (2003) I

derarian los sociélogos con mas experiencia y los trabajos realizados. Hay mas
dialogo vertical. Lo mismo a veces en los congresos; en los congresos pensas
que podrian ser grandes oportunidades de debate, y si hacés una mesa redonda,
Juan habla de A, Pedro habla de B, otro habla de C, y jnada de debate intelectual!
No lo hay, nadie toma en serio el leer a fondo lo del otro, practicamente no hay
critica de libros, la critica de libros la hacen en los diarios. Yo creo que, junto con
la diversificacion, ha habido una desestructuracion. Es muy bueno que haya
diversificacion tedrica, en temas, problemas, pero no es tan bueno cuando eso
no tiene ningln criterio de calidad. Por ejemplo, en muchas de las instituciones,
de los organismos oficiales y no-oficiales, no saben lo que quieren, no saben
discutir lo que haran, entonces van a hacer un “programa para los ancianos”y,
después, les piden a sus técnicos que hagan la parte de “nuevos pobres”, y otro
lo acepta y escribe dos o tres carillas, pero no hay un trabajo de construccion.
Lo mismo con respecto a los politicos, no hay un trabajo en conjunto. Hago algo
sobre el agro... A mi me paso hace un tie}po con un grupo de una candidata, me
dicen: “Te vamos a dar el programa nuestro, hacé unas observaciones...”. “Bue-
no” —le digo—hago las observaciones y pregunto: “;Cuando discutimos?”. Y, la
respuesta: “No, mira, estamos con la campafia, muy ocupados”. Y tengo una
mucho mejor de ese tipo, de cuando en un instituto que es directamente de un
partido, de una candidatura, un profesional que es a la vez un militante queda
encargado de preparar un trabajo sobre el agro, ese alguien hace el trabajo, lo
entrega, y el capo —que después sera funcionario nacional- le dice: “Che, esto
es muy largo, dejame de joder”. Entonces el especialista le dice: “Bueno, te voy
a hacer tres paginas”. Después se encuentra con que el capo tenia que ir a hablar
a un lugar del interior, a un acto del sector agrario, y le dice: “Che (leiste las
hojitas?”. “No, pero ahora en el viaje, me las explicas”. Me cont6 este amigo, que
el dirigente sube, apoya su cabeza sobre el respaldo, y apolilla todo el viaje;
luego baja. Le pregunto a mi amigo: “;Qué dijo en el acto?”. Y me dice: “Lo
mismo que viene diciendo... | Y todo mi trabajo fue inutil!”. Hay otra cosa intere-
sante: ;Qué ambito de circulacion, control, evaluacion tienen los distintos tipos
de trabajo? Yo creo que las universidades se acercan a tener cero, en este plano.
Alguien escribe algoy ¢quién le dice si es bueno o malo? Un ejemplo, un mucha-
cho me manda un trabajo, me pide que se lo lea rapido porque esta ante una
fecha limite. Y, bueno, lo leo en el fin de semana, el trabajo no esté bien estructu-
rado y yo pienso ;cémo hago para decirle eso...? Sé que ¢l lo precisa para
presentarse en un congreso. Entonces, le hago una cosa muy detallada, pagina
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por paginay le explico que si quiere presentarlo a un congreso, tiene que mejo-
rarlo... Luego me encuentro con un mensaje: “profesor, ya entregué el trabajo, le
agradezco mucho sus observaciones, han sido muy utiles, las voy a utilizar
cuando vuelva a escribir...” (risas). {Y yo me pas¢ dos dias frente a la compu
pensando como decirselo sin desalentarlo...! jA muchos la critica intelectual les
resbala! En esto de la critica y la colaboracion intelectual hay un poco de caren-
ciay por eso esas cosas que son medio mecanicas, como ese asunto de los dos
Jueces anonimos en las revistas simplifica la cuestién... Todo eso ayuda. Es
verdad que a veces alguien hace un gran esfuerzo, y viene un arbitro y lo
descalifica... Sin embargo con este sistema se trabajan maés los textos que se
publican: el que lee el articulo hace observaciones detalladas, el que hizo el
articulo las recibe y contesta. Para mi esto es importante...

Llegamos al final. Reitero lo del comienzo: he contado muchos recuer-
dos, algunos incompletos, ninguno inventado y espero que en este largo reco-
rrido no se haya colado nada invélido. Les agradezco la visita. ..
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