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Sociologiay politicaen la conformacion
de unitinerariointelectual.
Entrevistaa Torcuato S. Di Tella!

Antonio Camou, Mauricio Chamay Maria Cristina Tortti

Torcuato Salvador Di Tellanacio en Buenos Airesel 29 de diciembre de
1929. Hijo mayor de uno de los mas poderosos industriales argentinos, el
mandato familiar lo indujo a estudiar ingenieria, como paso previo a ponerse
al frente de lasempresas SIAM, pero fue ganado porel estudio de lasociedad
y la politica hasta convertirse en uno de losmas destacados intelectuales del
pais. Graduado como ingeniero industrial en la Universidad de Buenos Aires
(1951), obtiene dos anos después el Master of Artsen Sociologia enla Uni-
versidad de Columbia (New York), donde entre otros maestros sigue los cur-
sos de Seymour Martin Lipset, y posteriormente inicia un doctorado en la
London School of Economics, aunque, como él mismo se encarga de resaltar,
aprendid masen su participacion enlavida cultural y politica de esas ciudades
queenlasaulas. Luego de unaexperienciade trabajo en Chile, donde realiz6
unainvestigacion sobre los sindicatos del carbon y el acero en coautoria con
Alain Touraine, regres6 a Buenos Aires, paraintegrarse al Departamento de
SociologiadelaUBA, colaborando estrechamente con Gino Germani. Entre
sus numerosas obras podemos destacar Sociologia de los procesos politicos
(1985), Historia de los partidos politicos en América Latina, siglo xx (1993), Po-
liticanacional y popular en México, 1820-1847 (1994), Historia social de la Ar-
gentina contempordnea (1998), Perény los sindicatos. Elinicio de una relacion
conflictiva (2003), un Diccionario de Ciencias Sociales y Politicas (organizado en
colaboracion con Hugo Chumbita, Susana Gambay Paz Fajardo, reeditado en

1 Entrevistarealizadaen Buenos Aires, el 19 denoviembreyel 1 de diciembre de 2009, por
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2004), yuna compilacion en cuatro tomos, el Repertorio politico latinoameri-
cano (2007). Hasido profesor visitante en diversas universidades extranje-
ras, entre las que cabe mencionar las de Londres, Oxford, Paris, Columbia,
California, Texasy Kobe (Japon). En 1986 recibio el Premio Konex de Platino
porsuaportealaSociologia. Afiliado historico al Partido Socialistay participe
de diversasexperiencias politicasalolargo de suvida, tuvo un fugaz paso por
la funcion publica como secretario de Cultura de la Nacion durante la pri-
mera parte del gobierno de Néstor Kirchner (2003-2004).

P:Laprimera preguntaes muy elemental, pero nos gustaria que se ubique
en el cuadro familiardelos Di Tella. ..

R: Mipadre habiaempezadoen 1910, alos 18 afios de edad, conunaem-
presa chica productora de amasadoras mecanicas, y luego comenzo a fabricar
surtidores de nafta, muy vinculado con YPE con Mosconi. Yaa fin delosanos
veinte eraun empresario muy fuerte, peroacomienzosde los treintaestuvoa
punto de fundirse, porque perdio el contacto politico que tenia. Luego se re-
cuperé con las heladeras, y le fue muy bien con la proteccion automatica de-
bidaala Segunda GuerraMundial. El venia de una familia bastante modesta de
un pequeno pueblito del sur de Italia, aunque eran algo asi como “cabeza de
raton”. En 1915, mi padre que entonces tenia 23 anos, volvid a Italiacomo vo-
luntarioenla guerra. Porentonces, desarrollo ideas socialistas y garibaldinas,
yapoyo muchoa Filippo Turati, jefe del ala reformista del Partido Socialista Ita-
liano, muy enfrentado al Partido Comunista. Mi padre tuvo unalarga corres-
pondencia con Turati, exiliado en Francia, a quien financié fuertemente
durantelosanos’20. También apoyo al grupo de los hermanos Roselli, que se
llamaba “Socialismoy Libertad” y al Partido de Accion, una fraccién socialista
moderada. Mipadre eraateo, ymimadre catdlicarisorgimentale, es decir,nose
tomabamuy en serio las cosas que decian los curas, peroibaamisa, nosllevaba,
hicimos la primera comunion, yyo despuésalos quince anos de edad tuve una
especie de fervorreligioso, tipo cristianismo primitivo, muy influido por Mi-
guel de Unamuno. Lefala Biblia, me creia todo lo que deciaahi, que Jesucristo
eraunrevolucionario, y todo eso. Por otra parte, ami casa venian muchos exi-
liadositalianos, liberales, socialistas, intelectuales. Mi padre pensaba, enojado,
que todoslositalianos, sobre todo losempresarios, eran fascistas, cosa que no
escierta. Sinembargo, paraellos Mussolinierael jefe de su pais, y comotallo
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respetaban. Poreso cuando la oposicion lo acusabaa Peron de fascista,amu-
chas familiasitalianasy espanolasno les pareciaalgo tan malo.

P:Nos quedaunaintriga: ;como combinaba ese ataque mistico con el am-
biente socialista?

R: Bueno, erajustamente mirebelion, no contra el socialismo, sino contra
el materialismo empresarial de mi padre, y tomé la forma de un socialismo
cristiano, aunque nunca me acerqué a la democracia cristiana, yo en todo
caso era socialista cristiano, tipo laborismo, y nunca tuve simpatia por la
Unién Soviética, porque la veia como algo parecido al nazismo. Yo conociaa
la gente del Partido Socialista, Juan Antonio Solari veniaa casa, habiaunare-
lacion con Enrique Dickman, el que anios después apoyo al peronismo.

P: ;Usted tuvo que ver con los origenes del “Humanismo” cuando eraes-
tudiante de Ingenieria?

R:Si, cuando estaba en el iltimo afio de Ingenieria, y yo seguia con la pre-
ocupacion religiosa, deizquierda pero religiosa, me meti con Ludovico Iva-
nisevich, que era amigo mio en la Facultad. También participaba mi
hermano Guido. En esaépocael “Humanismo” erauna cosanueva, que se
puede interpretar como mas o menos “progre”.

P: ;Recuerdaa otras personas que hayan participado?
R: Estaba Gabriel Mayor...
P: ;Guillermo O’Donnell erauno de ellos?

R: Si, el “Humanismo” se formoenelano’51, yoaélnolo conocia, perosi
sé que estuvo mas tarde. El “Humanismo” tenia un sector mas conservador,
los que estaban mas con la orientacion catélica.

P: iMasvinculados conlalglesia?

R: Si, porelaspectoreligioso esel caso de gente como Ludovico Ivanise-
vich,yporladerechaderaiznacionalista, de O’'Donnell. Perono todos eran
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asi. Yo terminé Ingenieria por unaespecie de terrorismo moral familiar, pero
seguiamiorientacion religiosa unamuniana, y leiaa Emmanuel Mouniery
Jacques Maritain, a quien unavez entrevisté en Estados Unidos. Mireaccion
religiosaera contralaempresa. No fue contrael socialismo de mi padre, que
paramieraunaspecto mas bien periférico de suimagen. De chicosnoslle-
vabaala fabrica para que viéramos como era y amino me gustaba paranada.

P: ;Yade chicos sentian que tenian un destino marcado? ; Eran usted y su
hermano Guido?

R:Si, Guido, que eramenor que yo. Los dos seguimos Ingenieria, lo que
me hacian era terrorismomoral: “sinolo hacés, Papa vaaestar muy triste” Y
cuando finalmente, teniendo yo dieciocho anos, le dije después de mucho
pensarlo que no queria seguir Ingenieriani trabajaren laempresa, le dioun
soponcioy poco después se murio.

P: Usted serecibid deingenieroenel 51 yen febrero del 52 yaestabaen
Estados Unidos para hacer un Master en Sociologia ;de dondenacié esa vo-
cacion (ya sabemos que no le gustaba la Ingenieria)?, jpor qué le intereso
hacer Sociologia?

R: Era una forma de entender como hacer justicia social. Tanto Guido
como yo fuimos sobreeducados. Un poco antes de que terminara la guerra
mi padre compré unaimportante coleccion de cuadros, y una gran biblio-
teca. Yo empecé a leer esos libros, y desde entonces no hago otra cosa. Me
metien Sociologia, primero en unamaestria en la Universidad de Columbia,
en Nueva York.

P: ;Durante su Maestria en Columbia qué profesoresy qué corrienteslo
influyeron especialmente?

R: Un profesor que tuve, que era mi adviser, era Seymour Martin Lipset,
que en ese momento erajoven. Habiaempezado como trotskista, despuésse
hizosocialdemécrata. En ese tiempo estaba haciendo unainvestigacion muy
interesante sobre tipégrafosen NuevaYork. Yome inspiré mucho en ese tra-
bajo cuando hice una investigacién en Chile. Lipset me pregunto, en laprimera
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entrevista, qué queriayo hacer, y le dije que queria entender qué era el pero-
nismo. El me pregunto entonces si yo habia leido El Dieciocho Brumario, y le
contesté “;el 18 de qué?”. Parami Marx teniauna connotacion negativa, porque
eramaterialistayestabaen contradelareligion, y un poco ensuciadoporel co-
munismo, pero ademas yono lo habia leido. Entonceslo empecé a leer ano-
tando todo, para detectar losaspectos erroneos de sus escritos, pero cuando
terminé me dije; “este tipo tiene razon”. Entonces si bien nome hice marxista,
me hice “marxélogo”, seguileyendo mucho de Marx y al mismo tiempo bas-
tante de Freud. Los dos escribian de una forma muy simple e impactante. Marx
lohace de una forma que se entiende, salvo la primera parte de El Capital, que es
muy enrevesada, en cambio los franco-marxistas no se entiende qué diablos
estan diciendo. Y alos psicoanalistas hoy tampoco se les entiende qué dicen,
pero Freud escribia de forma fantastica, decia de manera muy simple cosas muy
complejas. El otro que escribia fantastico, que leidespués, es Darwin. Yonoera
un muy buen estudiante, letamucho lo que me interesaba, y no me quedaba
tiempo paralaslecturasobligatorias. Pero ademas participé mucho en activi-
dadespoliticas. Enseguidame vinculé con Robert Alexander, profesor de la ve-
cina Universidad de Rutgers, que eramuy antiperonista, socialdemacrata, pro
aprista, pro Accion Democrdtica, y estaba muy vinculado también con una enti-
dad que sellamaba Interamerican Association for Democracy and Freedom, que
apoyabamuchoaHayadela Torre. También ibaal seminario de Frank Tanen-
baum, un yanqui que estudié mucho larevolucién mexicana, que siempre in-
vitabaa gente conocida de América Latina. Yo perdia mucho tiempo en estas
reuniones, y también me vinculé con la Juventud Socialista, que estaba un poco
por fuera del partido. Habia otros grupos de educacién obrera, y yo andaba
todoel tiempo conellos. El otro profesor que tuve, maestro de Lipset, era Robert
Lynd, que escribio Middletown. Otro con el que tomé claseseranada menos que
Marcuse, que estaba como profesor visitante. Era muy marxista, renovador,
tiene un libro sobre Hegel, Razony Revolucion, que no se entiende casinadade
loquedice. Perosusclases eran fantasticas, me influyeron mucho, aunque mas
tarde no fui delosentusiastas del Mayo francés de 1968.

P: Los frankfurtianos ya estaban en Nueva York en ese momento. ..

R: Andaban enlos Estados Unidos perono en Columbiasino enla New
School for Social Research. Y otro que no era frankfurtiano, pero que estaba
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en Columbia, era Paul Lazarsfeld, muy orientado hacia la formalizacion teo-
ricay lasmatematicas. También estaba Robert Merton, todos ellos eran libe-
ralsyanquis. Y el otro con el que tomé clases era Daniel Bell, que habiasido
trotskistay que en esaépocano hablaba todavia del fin de lasideologias. A él
leinteresaban los pensadoresitalianoselitistas, como Gaetano Moscay Vil-
fredo Pareto, y unavez me pidio siyo podia hacer una traduccion de un texto
de Mosca. Pero con el tinico que tuve una relacion permanente hasta su
muerte fue con Lipset.

P: Y cual fue su conclusion respecto del peronismo, que era su preocu-
pacioninicial?

R: Tomé lo del “bonapartismo”, que en esa época era una cosa fea parami,
porque uno leyendo a Marxno simpatiza con Luis Bonaparte, y si Peron era
algo de eso, peor auin, porque parami Peron era fascista. Porque Perdn, la-
mento decirlo, aunque formalmente constitucional, no respetabalas liber-
tades publicas. Los peronistas se enojan mucho cuando yo digo esto, pero es
lo que pienso. Yo en esa época eramuy antiperonista, antifascista, anti esos
dictadores que protegieron a Perén, como Marcos Pérez Jiménez en Vene-
zuela, Rafael L. Trujillo en Dominicanay luego nada menos que Francisco
Franco.

P: ;Sutesis de maestria erasobre el peronismo?
R: No, erasobre educacion obrera.
P: ;Estamosenelafio’52,’53 aproximadamente?

R:Si, estotermindafinesdel '53.Y entoncesahilaconociami primera es-
posa, una hindu, Kamala, con K—no confundir con Tamara— que estaba vin-
culada con el Partido Socialista de la India y tenia una beca en Estados
Unidos. Entonces, cuando terminé la maestria decidimos conoceralgunas
experienciassocialistas, y fuimosa Suecia, después a Yugoslavia; yo queria
conocer, como buen empresario, lo de la “autogestion obrera”, porque yo
quiero (bueno, queria...) que las empresas fueran propiedad del Estadoy
manejadas por los trabajadores. La autogestion era mucho cuento, por el
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tema del partido inico dictatorial, peroigual erainteresante lo que ocurria
en Yugoeslavia como salida del estalinismo. Y después nos fuimos a Israel,
que siempre me interesd, porque pensaba, y en eso sigo pensando, que el
modelosocialistaideal esel kibbutz?, ahisomos todosiguales, no hay divi-
sion jerarquica del trabajo, que eslautopia de Marx. En Israel estabamosin-
vitadosporel Partido Laborista de alla (Mapai), yendo alos kibbutzim de un
ladoal otro, alosmoshavims’® también. Y en cierto momento digo “me gusta-
ria quedarme unos dias mas para ver como es la vida en el kibbutz”, entonces
me dicen “bueno pero tenés que trabajar”, y yo entusiasmado. Peroalama-
nanasiguiente (eraagosto) me ponen con un grupo de diez personas en una
plantacion de zanahorias, asacar hierbasamano. A la tarde me pasaron are-
cogernaranjasy al diasiguiente me ponen enun tractor. Al tercer diayano
me acuerdo qué me hicieron hacery después del tercer diame dije “estonoes
parami, yo me quiero dedicaralaespeculacion”, especulacion cientifica por
supuesto, la otraes para vivir. Yo siempre digo que solo trabajé tres dias, pero
ésos fueron tres dias de trabajo en serio. Porque lo que hago ahora, ensenar
sociologia, lolamento por ustedes, perono esun trabajo..

P: ;Y despuésdel periplo por Suecia, Yugoeslavia e Israel, regres6 ala Ar-
gentina?

R: Si, por un tiempo, aunque pensaba en irme a vivir a la India con mi
mujer... Finalmente, me decidia seguir estudiando Sociologiayaempezar
un doctorado en Inglaterra, enla London School of Economics, que nunca
terminé. Cuando llegamos a Inglaterra en octubre onoviembre del’55, aca-
bada deestallarla “Revolucion Libertadora”. Yo tenia amigos en la Sociedad
Fabiana, que me invitaron a dar una charlasobre el peronismo (yo tenia 25
anos). Expliqué como veiaala Argentina, y dije que yo apoyaba los cambios
porque el anterior gobierno habia sido dictatorial, y que como cosa tempo-
raria, estaba bien que algunos socialistas, como José Luis Romero—que era
Interventor en la Universidad— o gente progre o de izquierda, como Gino

2 Del hebreo “agrupacion”: tipo de comuna agricola definida por una serie de postulados igua-
litarios, entre los que se destacan: propiedad colectiva (tanto de los medios de produccion
como de los servicios y demas bienes), trabajo propio, salarios igualitarios, rotacion de los
puestosy decisiones democraticas (N. deR.).

3 Literalmente, “establecimiento” o “aldea”, esun tipo de cooperativaagricola (N. deR.).
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Germani o Risieri Frondizi, estuvieran apoyando al régimen, criticamente o
no tan criticamente. En la conferencia habia mucha gente, como sesenta per-
sonas, entre ellos un periodistainglés, que trabajabaen el Economist, y que
me dijo “usted se equivoca, porque los socialistas en los paises del Tercer
Mundo tienen que apoyar alos movimientos nacionalistas populares, aun-
que éstos sean dictatoriales, como el de Nasser”. Pero yo le contesté que la Ar-
gentina no era parte del Tercer Mundo, que tenia una tradicion liberal y
democratica, floja, pero de casi cincuenta anos, que en cambio Egipto nunca
tuvo. Este laboristainglés fue la primera voz socialista que escuché diciendo
que habia que apoyaral peronismo, y fue en la Sociedad Fabiana de Londres.

P: ;Delos profesores que tuvo enla London recuerda a alguno en particu-
lar?

R:No, los profesores no eran muy buenos, habia uno que era demégrafo,
bastante deizquierda, David Glass; otro, un tal Ginzburg, que eraun liberal
interesante, pero en general los profesores que tuve no me impactaron
mucho. Miformacion intelectual en Inglaterrano fue en launiversidad sino
enel Partido Laborista, enla Sociedad Fabiana, en los sindicatosalos que iba
aexplicar donde quedabala Argentinay qué malo era el peronismo.

P: ;Usted dice que su formacién intelectual mas bien lamoldeo en esos
circuitos politicos londinense que en los estudios de postgrado?

R:Si,aunque miformacion bésica fue en la tradicion familiar y de todos
esositalianos que venian y expresaban un socialismo liberal, democraticoy
claramente antiperonista y anticomunista. Después de eso yo mantengo el
antiestalinismo perono el antipartidos comunistas.

P: ;Usted entonces en qué afio vuelve aqui?

R: Yo habia estado dos afios en Inglaterra, hacia el fin de esos dos afios
vino un soci6logo chileno, Eduardo Hamuy, que me ofrecié un puesto de in-
vestigador con un sueldo potable. Yo acepté en parte para escapar a la in-
fluencia de mi familia y porque siempre me interes6 conocer América Latina,
si fueraposible viviendo en algunos de sus paises.
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P: ;Esatravés de este socidlogo chileno que se vincula con Alain Tou-
raine?

R: So6lo indirectamente. Touraine habia estado en Chile dirigiendo un
grupo de franceses que estudiaban dos sindicatos: uno enlasidertrgicade
Huachipato, en la ciudad de Concepcion, y otro en la mina de carbon de
Lota, que estaa 20 km. El trabajo incluia la realizacion de unas quinientas en-
trevistas. Yo trabajé mucho en el procesamiento y analisis de esos datos, y re-
dacté el informe final. En esa época, cada tanto venia Germaniy me decia
“pero Torcuato, déjese de joder con este trabajo y vuelvaala Argentina”.

P: ;Se encontraba con Germani o con Touraine?

R: Con Germani; en esa época no me conocia personalmente con Tou-
raine, después sinos hicimos muy buenos amigos. Yo lo conocia Germani
cuando volvi de Inglaterra, habialeido unas cosas de él, entonces hablamos,
y élme dijo que yo deberia quedarme en la Argentina. A Chile habrdido unas
dosotresveces, yme insistia que volviera, pero yo queria terminar lainves-
tigacion alla; me gustaba estaren Chile, porque ademas yo tenia vinculacion
con laactividad politica, conla gente del Partido Socialista Popular, el princi-
pal gruposocialista, que habia dado apoyo a Carlos Ibatiez, el dictador fascis-
tizante del 27 al 31, cuando volvio en elecciones libres en 1952, como “el
Peron chileno”. Yoibamucho areuniones con estas personas, en las que tam-
bién estaba Antonio Garcia, lider de un minusculo partidito socialista colom-
biano que colaboré con el general Gustavo Rojas Pinilla, y que escribio mucho
sobre el antiimperialismo. El decia que lo que habia que hacer en el Tercer
Mundo eraapoyaralos lideres nacionalistas populares, dictatorialesono, lo
mismo que me habian dicho enla Sociedad Fabiana. Y tambiéniba Clodo-
miro Almeida, que tenialamisma teoria, porque “;qué eslademocracia? Es-
tados Unidos no son realmente democraticos, la Union Soviética tampoco,
peroalmenoserasocialista”. Elmodelo era Tito. Y en parte, también Peron.

P: ;El peronismo ya estaba fuera del gobierno?

R.:Si,estoy hablando delafio’57/58, ya caido el peronismo, y todaviano
estaba Arturo Frondizi en el gobierno. Yo volvia Buenos Aires a fines del '58.
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No simpatizaba con Frondizi, pero creia que tampoco estaba tan mal. Nipen-
saren ese momento en unretorno de Perén. En Chile Ibanez, al volveral go-
biernoen 1952, teniaunaapelacion populista, pero cuandoalos dosanos se
pincho, susaliados socialistas se quedaron con los votos, e Ibariez fuera de cir-
culacion. Miamigo Juan Carlos Torre dice que la vieja guardia sindical apoyo
al peronismo, pero yo creo que esono esasi, aunque si esmas cierto para Chile,

P: Justamente queriamos preguntarle: ;cudl essu discusion con Torre en
este punto?

R: Yo creo que lamayor parte de la vieja guardia sindical no apoyo a Peron,
algunos si pero lamayoriano. Labase si, porque habia habido un cambio so-
cialy culturalimportante. Yo estoy mas bien en la onda de lamovilizacion so-
cialydelamigracioninterna, que no son lamisma cosa, pero tienen puntos
encomun,yen el analisis de las bases sociales de la elite peronista.

P: En esosanos usted también comenzo a colaborar con Gino Germanien
la Carrerade Sociologia, enla Facultad de Filosofiay Letras de la UBA. Nos
gustaria que nos cuente cual fue el alcance de dicha colaboracién en esa ca-
rrera que se estaba creando.

R: Cuandoyoloconocia Germani, ensuviajea Chile,enelano’57,yala
carrera teniaunano o dos, empecé a conocer a la gente, habia varios amigos
mios, algunos que ya conocia de antes, como Miguel Murmis, Lito Marin,
Jorge Graciarena, también su esposa Ruth Sautt, Perla Gibaja y Dario Can-
ton. Yo me relacioné con ellosy en Chile tuve esa experiencia politica, que
me impactd mucho en miforma de pensar. Cuando volviempezaba el pro-
ceso de division del Partido Socialista. Yo estaba en contra de la division, pero
me quedé en el Socialismo Argentino, posteriormente en el de Vanguardia.
Escribialgunas cosas en Sagitario, dirigida por Carlos Sanchez Viamonte, en
suterceravidaen papel de diario, y enlarevista Situacion, que era de gente del
Partido Socialista de Vanguardia. Ahi escribi un articulo Un Partido Socialista
ideologicoopolitico, que no les gusté y al final me fui del partido cuando esta-
banporecharme. Me quedé enla Argentinapor variosanos trabajando enel
Departamento. Yo queria hacer unacomparacion con el fenomenosindical de
Chile, estudiando el sindicato de Comercio, donde teniamos unos amigos,
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pero ese proyectono lo pude terminar, eramucho lio organizar las encuestas
yyono tenia capacidad de manejar eso. Después me dediqué aanalizarla es-
tructurasocial argentina por departamentos, salié un librito totalmente ig-
noto que fue publicado porlaUniversidad del Litoral que se llama La teoria
del primerimpacto del desarrollo economico (1966). Como yo habiaido mucho
al interior, al Noroeste con gente de Rosario que eran antropologos, estu-
diando el Valle Calchaqui, estuve ahisobre todo en el pueblo de Santa Maria,
en Catamarca, y en Cafayate. Ahi me empecé a dar cuenta de que habia
mucha clase media enlos pueblos, noes cierto que sélo haya pobresyla oli-
garquia, hay una clase mediaimportante aunque no prospera, alaque ahora
prefiero llamar micro clase media.

P: ;Esousted lo hacia como parte de su tareaen la carrera de Sociologia?

R:EnelInstituto de Sociologia, yo estaba full time en la Carrera de Socio-
logia, como Profesor Asociado. Ahi daba varias materias. Unaera “Desarrollo
econdmicoysocial”, otraera “Sociologia Industrial”, que me pidio especial-
mente Germani que ladictara, yola orienté porellado del analisis del des-
arrolloeconoémicoy el sindicalismo. Un par de veces tuve como tarea—una
especie de carga publica— ensenar Introduccion a la Sociologia. Habia un
libroarmado por Germaniy Graciarena, con selecciones de textos de la so-
ciologia norteamericana. Yo pensé que eso estaba bien, pero agregué dos
cosasmas: un par de textos marxistas para que la gente los analizara y no sim-
plemente los creyera como la Biblia, yademas unos materiales argentinos,
algo de José Luis de Imaz y no sé si alguna otra cosa mas. A Germanino le
gusto esaincorporacion marxista, porque él venia de abandonar esa teoria,
que consideraba distorsionadora de la actitud cientifica. Me decia “Usted
hace eso para quedar bien con los muchachos”. Yno, yolo hacia para que los
muchachos se avivaran y leyeran esos textos en vivo y en directo y con uno
comentandolas, significindolas.

P: ;Porlos “muchachos” Germani se referiaalos estudiantes, alos gradua-
dosjovenes, profesores jovenes?

R: Graduadosno habia, se referiaalos estudiantes. Los profesores ya te-
nian formacion propia, en su mayoria no tenian la perspectiva marxista.
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Graciarena, si, Lito Marin, si. A Miguel Murmis lo mandamos a estudiar
afuera. Hubo un apoyo muy grande de la Fundacién Ford de 200.000 déla-
res, que hoy seria casiun millon, entonces lo usamos para mandar gente be-
cada, comprar libros, contratar profesores visitantes, y financiar proyectos
deinvestigacion. Yo estaba muy metido en eso. Después, en cierto momento
Germani queria retirarse y que yo lo reemplazara.

P: ;EnlaDireccion dela Carrera?

R: Si, Carrerae Instituto eran lo mismo, perono se podia porque yono era
profesor por concurso, estoy hablando del afio ’61. Entonces me nombraron
ami Secretario General, y Germani quedaba como Director.

P: Perolas funciones de la direccion las desempenaba usted. ..

R: Si, pero Germaniestabaen laJunta, enlaque habia tresrepresentantes de
profesores: Germani, Rodriguez Bustamante y Carlos Alberto Erro, un estu-
diante yunayudante, porque egresadosno habia. Esome hizolavidaimposi-
ble, porque Germani nuncaestabay yono podia firmaryahiempecé atener una
tension con Miguel Murmis, que volvia de hacer su experienciaen los Estados
Unidos, conuna posicion muy de izquierda, como Lito Marin, ambos eran muy
amigosmios. Yo crefa que a Lito Marin le faltaba un poco de formacion, poreso
no lo hicenombrar como Profesor sino como Ayudante de Primera, y poresoy
otras cosas se pelearon conmigo, aunque quedamos amigos, pero con unarela-
cién bastante deteriorada. Conlosestudiantes yo trataba de mantener buen dia-
logo, lo que fue creando resistencia en Germani, que me decia que no habia que
darlestantabola. Segtin el Estatuto habia que convocar unaasambleaanual de
todoel Departamento, “no,no conviene”, yolahiceigual.

P: ;Cuales eran los temas de discusion: las designaciones, los progra-
mas...?

R: Lasdesignaciones en segunda instancia. Mas bien habia una criticaala
orientacion norteamericana, supuestamente funcionalista. El funcionalismo
esunaentelequia, la gente de izquierda a cualquier cosa yanqui que no sea
marxista pura la llaman funcionalista. Pero por ejemplo Lipset no esnada
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funcionalista. Talcott Parsonsssi, por supuesto, y otrosmas. Para algunos estil
el funcionalismo como para Malinowsky, con su libro sobre lasislas Trobriand
(Los argonautas del Pacifico Occidental, 1922), que esmuy interesante, pero ha-
blar de funcionalismo es tan absurdo como hablar de causalismo. Uno cree hay
causas, peronovaaser poreso “causalista”. Uno puede usar la palabra funcion
speroqué funcion? Alfinal renuncié.

P: ;En qué ano fue, mas omenos?

R:Yolleguéalpaisenelano’59yestadesignacion miafueenel ’62. Fui
designado Secretario General, porque no podia ser Director, era todo un des-
pelote administrativo, ademas tenia que manejar toda la plata de la Funda-
cion Ford. Ya en esa época habia una agitacion estudiantil, por ejemplo
contra Kalman Silvert, quien decia “la palabra pueblo tiene mal olor paralos
sociologos”. Lo decia parasenalarlanecesidad de definirmejor los concep-
tos, pero expresado estipidamente, entonces se agarraban de esas cosas. A
otro profesor yanqui, antropélogo, le hicieron lio, no lo dejaban hablar.

P: ;Kalman estuvo dando clases en la Carrera, esuno de los profesores in-
vitados?

R: Si,uno delos profesoresinvitados, no sé si dabaun curso completo o
unas clases.

P: Cuando Germanile comentaausted que se quiere iry piensa en usted
parasucederlo, recuerda por qué se quiere ir, por qué quiere abandonarla
Direccion?

R: Porque esta cansado, le hincha, le molesta, ademas era una persona
muy malhumorada, erauna expresion de confianza en mi, yono estabamuy
contento en agarrar ese puesto pero loacepté, al finyal cabo eraun honor.

P: ;Y Germani se quedd dando clasesenla Carrera?

R: Si, teniaun curso de Sociologia Sistematica, que de todosmodos en su
momento lo delegé en la dupla Murmis y Verén, que eran la oposicion a
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Germani. Veron tenfa una formacion francesa, con mucho Lévi-Strauss, y
dieronun curso muy bien hecho. Dejaron muchos de los materiales de Ger-
maniy pusieron otros, pero muy bien. Germani un poco molesto me decia
“spor qué no lo agarrd usted ese curso?”, porque entonces iria a hacer un
Curso mas germaniano.

P: ;El se queda como profesory como investigador?

R: Si, él inicia la encuesta sobre el Gran Buenos Aires, una cosa muy
buena, trabajabamucha gente en eso, financiada porla Ford. Yo estaba bus-
cando un poco orientacion, habiendo fracasado en mi trabajo del sindicato
de Comercio, trabajando en la tematica latinoamericana, de manera compa-
rativa, estudiando mucho y leyendo lo poco que habia acéd y viajando bas-
tante.

P: ;YenlaSecretariase quedé hasta cuando?
R:Me quedé todoelano’62 y pocosmeses del '63.

P: ;Pero formalmente nuncatuvo el cargo de Director, fue Secretarioyel
Director seguia siendo Germani?

R: Si. Habia también un Secretario Académico que ahoranorecuerdoel
nombre, un muchacho que después murio, y yo contraté a una ingeniera,
Ornella Tedeschi. Habia tantos inconvenientes y lios que renuncié a la Secre-
taria. Como mi designacion era temporaria y no era Director yo no podia
hacer mi politica, porque el Director era Germaniy decia “yono puedo estar
firmando estas cosas”. La verdad es que no me acuerdo bien como fue, re-
cuerdo que hubouna crisis, en parte debido al hecho de que yono teniael
nombramiento de profesor regular, entonces me retiré y dije “yo me voy
hasta que me designen profesor por concurso, si quieren designarme”. Tardo
unano yalgo que me designaran como profesorasociado.

P: ;Usted gand el concurso de Asociado en qué cdtedra, o se concursaba
soloel cargo?
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R: Elcargo. Entoncesyo segui dando cursos, yyaestamos enel 65 apro-
ximadamente.

P: Enparalelo conel desarrollo de la Carreratambién se crea el Instituto
Di Tella. ; Cémo pensaba el vinculo entre unoy otro?

R: El Instituto Di Tella se cre6 en el ano ’58, pero fue una iniciativa de
Guido, yome plegué pero siempre con algo de ovejanegra de la familia, yono
me metia paranada. Empezo habiendo un Centro de Economiay despuésde
un tiempo, ya haciael ano’65, se cred el Centro de Sociologia, con Gino Ger-
mani. Ya se veia venir que ibaa haber una dictadura y era conveniente prepa-
rarunsalvavidas.

P: ;Eldejala Carreray se pasaal Instituto Di Tella?

R:No, hacelasdos cosas. Era profesor de la Facultad y Director del Centro
de Sociologia Comparada, asise llamaba, yahillevéa Murmis, a Verén tam-
bién, quien fue Director de la Revista Latinoamericana de Sociologia, que Ger-
mani queria que yo ladirigiera. Pero yo no queria porque ya existia Desarrollo
Economico, que a pesar de sunombre esinterdisciplinaria, yno queria debi-
litarla con otrapublicacion. En el Instituto Di Tella yo nunca me metia dema-
siado. Estaba como director Enrique Oteiza, que mucha bolano me daba,
“porque Torcuatono puede serinvestigador porque es de la familia”, decia.
Ademas habia unarivalidad entre Guido y yo, porque Guido erael que no
queria que yo participaramucho. Mirelacion con él siempre fue muy buena,
a pesar de los inevitables problemas hermanisiticos, pero el que “hacia el
gastodelarelacion” erayo. ConrespectoalaRevista, le dije a Germani “mire,
yono creo que es bueno hacerla, peronome voya oponer, por otro lado, si
usted quiere que yo escriba ahi, lo haré, perono la quiero dirigir porque me
parece que esinconveniente. De todos modos, yono hago la politicani del
Institutoni de este centro”. Entonces le sugeri que lo designaraa Verén, que
eraun opositor, y por eso mismo era bueno incluirlo.

En ese entonces yo habiaempezado un estudio comparado de cambio
social en América Latina, con un modelo matematico, formalizado, que
habia estado preparando junto con Oscar Cornblit, un sociélogo muy crea-
tivo, que no haseguido la carreraacadémica formal pero que es muy valioso.
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También trabajamos con Ezequiel Gallo, amigo mio, historiador. Bueno, en-
tramoslos tres, yo representando a la Universidad de Buenos Aires y ellos dos
al Instituto Torcuato Di Tella. Entonces nos financiaron bastante bien unain-
vestigaciony de ahisalié una publicacion en unarevistainternacional yen
Desarrollo Economico, sobre modelos de cambio social en América Latina. Yo
cadavezmasme ocupabadelestudio delaregion. Enelafio’65 miamigo chi-
leno Claudio Vélizme invitéairaInglaterra, aun seminario, a presentar una
ponencia sobre el populismo, y de ahi sali¢ un articulo, “Populismo y re-
formaen AméricaLatina”, en un libro colectivo, y después en varios lugares,
yomismo lo traduje al espariol y salié en Desarrollo Econdmico. Ese es mi ana-
lisis basico sobre populismo, y todavia estoy en eso.

P: A veces se habla de populismo y de movimiento nacional-popular,
comossiel populismo fueraun tipo, comosise lo distinguiera dentro de los
movimientos nacional-populares. ..

R:No, sonlamisma cosa. Yomasbien los llamo movilizacionistas, es algo
parecido al populismo, pero en ese trabajo mio mencionado hay toda una
clasificacion de los paises de América Latina mas desarrollados y de los
menos desarrollados, porque son distintas las cosas, y yo incluyo entre los
populismos al régimen cubano: hayunlider, unaideologia casireligiosa, se
puede creer en San Perén o San Marx, por supuesto que no es lomismo pero
se parecen en unaciertadimension. Ala gente mas de izquierdano le gusta
poner una cosa tan buena como Fidel Castro con otra tan mala como Vargas
enlamisma bolsa. No es que sean lo mismo, incluso a Vargasno lo pongo,
perosiestael varguismo de izquierda. El peronismo, claramente, esun po-
pulismo;y por supuesto el aprismo. El propio Partido Socialista chileno tenia
un elemento de eso, sobre todo en los anos treinta, pero sélo un elemento. No
hay en estas cosas una delimitacion exacta.

P: ;Cual seriasu diferencia puntual respecto de lainterpretacion de Ger-
manisobre el populismo?

R: Yo segui mucho las ideas de Germani y él mismo ley6 mis trabajos
como su continuacion. El trabajaba sobre peronismo, y un poco sobre popu-
lismo, perono conociarealmente América Latina, teniaunaidea general. Yo
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considero que el populismo esun movimiento basado en el apoyo popular
pero sinmuchaautoorganizaciéon auténoma, y entonces tiene un liderazgo
tomado de las clases altas o medias, pero un liderazgo muy anti status quo,
con ciertosribetes de violencia, de autoritarismoy de verticalismo y exalta-
cion deunlider. Peronoesliderel quelo genera, sino que hay unaelite anti
status quo que en la Argentina se formoé con militares, clero, intelectuales na-
cionalistas, y ciertosindustriales, aunque una minoria de ese grupo, una mi-
noriaimportante. Muchos eran de derecha, pero una derechaantiderecha,
sobre todo en el caso del peronismo. En otros casos como el de Haya de la
Torreno esunaderecha, esuna clase mediaempobrecida que dirige alos sec-
tores populares, organizados desde arriba, y esmuy importante el vertica-
lismo, esencial en esto. Vargas, también, pero Vargas era mas conservador,
aunque su Partido Trabalhista (PTB) del afio 45 ése si que esun populismo.
Lo deIran ahoraespopulismo también, perono es que el ayatola Khomeini
loinvento, ocurrié que habia un clero desconsideradoy hostilizado por el
Sha, yuna baja clase media tradicional empobrecida y amenazadaporel des-
arrolloeconémico, yahise formé un caldo de cultivo y emergi6 un fanatico
cualquiera, noimporta cual. Unavez que emergi¢ —alguno tiene que emerger
dadaslas condiciones—la gente cree que esun genio y que él cre6 el movi-
miento, peronolo creé él. Muchos también creen que al peronismo lo creo
Peron, peronolocred él, lo crearon las condiciones estructurales argentinas;
yo en esto soy muy estructuralista. El kirchnerismono esunainvencion de
Néstor Kirchner, esun resultado emergente de laevolucion del peronismo.
Lomismo en Cuba. Alfidelismo lo pongo dentro del populismo, lo cualno
quiere decir que estodoigual, los populismos puedenir desde la derechaala
izquierda, pero con esa caracteristicacomun del verticalismo. Las dos prime-
ras presidencias de Peron tenian formalidades constitucionales, pero de
hechono habialibertades publicas.

P: Aveces usted utiliza la expresion bonapartismo como sinénimo de po-
pulismo.

R: Toda la tradicion marxista habla de los populismos como bonapar-
tismo, lomismo da, no es cuestion de pelearse por palabras. Marx, por ejem-
plo, analiza el bonapartismo de Luis Napoleén, pero no realiza ningin
analisis “marxista” sobre qué eslo que hace emergerunaelite bonapartista
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contrariaaladerechaclasica, lade losliberalesy los conservadores (orleanis-
tasy legitimistas, burguesesy terratenientes). Marx pensaba que cuando el
sistema capitalista esta por liquidarse, generaun personaje cualquiera que
enganaa las masas. Marx identificaa ciertos grupos de donde emerge laelite
antistatus quo, perono le da suficiente importancia a analizar el contexto so-
cial de las élites que generan un Bonaparte; él considera que la crisis del capi-
talismo hace que emerjaunlider popular que movilizay frenaalasmasas; de
donde saleesonoimporta, eslacrisis del capitalismo... En Lenin ocurre lo
mismo. Su trabajo ;Qué hacer? es muy importante pero muy antimarxista,
unatotal negacion de la teoria marxista, porque Lenin considera que lo mas
relevante es el partido revolucionario, lo cual esrazonable, ;pero de donde
sale ese partido? Sobre esono dice nada, y termina siendo muy voluntarista,
exhortativo.

P:Enestalineade conceptos que le estamos mencionando ;forma parte
de este conjunto interpretativo laidea de empate que después fue tomada por
otros, como el concepto de empate hegemoénico?, ;cual eslaidea original del
empate?

R: Yo habialeido un libro muy interesante de un marxista austriaco, Adolf
Sturmthal, sobre La tragedia del movimiento obrero. Elmovimiento obrero en
losanos veinte y treinta eramuy fuerte, amenazante, perono eracapaz de lle-
garal poder, aunque bloqueaba lasiniciativas de los demas. Habia un empate
social que fue desempatado por el nazismo. Me parecio que también en la Ar-
gentina habia algo parecido, el movimiento obrero popular eramuy fuertey
amenazante, perono llegaal poder, o lo hace en alianza con otros sectores, a
través del peronismo. El empate no esentre conservadoresy liberales, o entre
peronistasy radicales, sino entre laderechay el sector popular, la derecha re-
presentada por gente de dinero que no tienen un partido fuerte perousan a
losradicales, yademas estan metidos dentro del peronismo. En la democra-
ciaburguesa hay un equilibrio politico, entre izquierday derecha, que se pa-
rece al concepto corporativista, o neo corporativista, como lo 1lama Philippe
Schmitter. El corporativismo, de raices catélicas yaun liberales, es bien an-
terior al fascismo. Suidea es que con elecciones tipo “un hombre-unamujer-
unvoto” siempre ganarian los sectores populares, y derribarian al régimen
delapropiedad privada, aunque sin ser capaces de establecer unaalternativa
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solida. Entonces eramejor legitimar la relacion de fuerzas realmente exis-
tente, “unacorporacién-unvoto”, dandoalaclase obrerauntercio oalgo asi
delpoder. Esolo dice Durkheimen 1902, en su Introduccion de 1902 al libro
Ladivisiondel trabajo. En las democracias realmente existentes hay de hechoun
equilibrio entre derecha e izquierda que es casi de tipo corporativo, o neocor-
porativo, a través de fuertes partidos de derecha que compensan la condicion
minoritaria de las clases poseedoras.

P: ;Estaidea del empate fue unatempranaidea suya?; ;enrelacion conella
elaboralaidea de populismo, o ambas flotan al mismo tiempo?

R: Més o menos, laidea del empate vino antes, y la del populismo a mi
siempre me interes6, pero miarticulo basico sobre eso esdelafio’65. En el
afno’62, conel golpe, yo escribi un articulo que salié en Cuadernos America-
nos sobre la crisisargentina, con la caida de Frondizi. Ahi observé la faltade
un partido conservador fuerte en Argentina, lo que es obvio, pero menos
obvia fue mi conclusion: “qué lastima que nolo haya”. Si hubiera un partido
conservador presentable la derechaecondmicay social, que ella siexiste, se
sentiriamas protegida, y menos orientadaal golpismo. En las democracias
burguesas realmente existentes las elecciones protegen a la burguesia.

P:Volvemosal’62,alacaida de Frondiziya por qué no habia un partido
conservador, justed ya pensaba en términos del papel politico de las FEAA.
como reemplazo de ese partido conservador? Porque después viene el golpe
grande que esel del 66, ;como pensabausted eso?

R:Yaenelano’62,como le dije, empecé a pensar que laausencia de un
partido conservador facilitaba el golpismo de la derecha. Afios después se me
prendié lalamparita. ; Cual esla diferencia entre Chile y la Argentina? Elim-
pacto del fenémeno inmigratorio en la Argentina es lo que la diferencia de
Chile, y también de Europa. Porque en la Argentina por décadas hubo un
30% de extranjeros sin ciudadania, y en la burguesia un 70%. En Chile
nunca hubomas que un 5% de extranjeros. Entonces la clase obrera chilena
eschilena, laburguesia chilenaes chilena, en Brasil también, s6loun 5%. El
estado y ciudad de San Pablo son otra cosa, mas parecida a Buenos Aires,
perono sonun paisindependiente. Enla Argentina inmigratoriano podia
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haber un partido liberal-burgués, porque no tenia. Bartolomé Mitre intento
haceralgo parecido, ylomismo Bernardo de Irigoyen, y mas tarde los anti-
personalistas, pero sin mucho éxito. Elimpacto inmigratorio también esel
que debilitaal Partido Socialista ; En La Boca quién votaba? Casinadie votaba
porque eran en su enorme mayoria extranjeros, y Palacios gané porque hizo
unaalianza con un sector burgués. Lo que pasa es que el ambiente que habia
en La Bocasieramuy socialista, eran gente que estaba en los sindicatos, en
grupos culturalesy educativos. Los sectores populares no tomaban la ciuda-
dania porque no querian, la oligarquia tampoco lo deseaba, perono era om-
nipotente, tampoco la burguesia lo queria, y a ella no la hubieran podido
frenar. Entonces, en Chile habia un partido conservadory otro liberal, des-
puésse formo el radicalismo con la clase media, y luego el socialismo. Acano
hubo partido liberal burguésimportante, aunque hubo intentos desde el ra-
dicalismo, el alvearismo eraun poco eso, pero son fenémenos sin fuerza y en-
toncesel conservadorismo también quedé sin fuerza. Elhechoesqueenla
Argentina, contrael régimen no hubo un partido liberal que fuera opositor
fuerte pero moderado, sino que hubo un partido radical, que no era suficien-
temente moderado porque no tenia bases en laburguesia. Esto amuchosno
les gusta: ;como que el radicalismo es radicalizado? Si, esradicalizado para
laépoca ; Por qué? Porque era un partido popular, demasiado popular para
lo que podiaaguantar el sistema, porque no teniael freno que da la burguesia
enun partido realmente liberal. Por supuesto que teniaelementos liberales,
perono consuficiente arraigo. Laburguesia urbana, muy mayoritariamente
extranjera, estaba haciendonegocios, tenia poco que ver con la politica.

P:Lo queusted dice es que el radicalismo era verbalmente radicalizado. ..

R:Noséloeraverbalmente radicalizado, sino que realmente expresaba
unaola popular que no estaba frenada por una burguesia en su propio seno,
como hubiera ocurrido si fuera un partido liberal. Es un partido popular,
bastante agitacionista, desde yaen lasegunda presidencia de Hipolito Yrigo-
yen, pero tampoco era socialistanilaborista.

P: ;Esolo vaelaborando en los afios sesenta, sobre todo en la segunda
mitad de los sesenta? De esa épocaes suarticulo “Stalemate or coexistence in
Argentina” (1968), en un libro compilado por James Petras y Maurice Zeitlin,
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Latin America: Reformor Revolution. (1968), que es citado como uno de los
antecedentes del “empate hegeménico” por Juan Carlos Portantiero en un ar-
ticulo clasico del ano 73, que hace referencia a su articulo sobre el “stale-
mate” argentino*.

R: Si, yademas en algin momento publiqué un articulo en Desarrollo Eco-
nomico que se llama “Labusqueda de la férmula politicaargentina” (1972)

P: ;Durante el onganiato usted se quedé en la Facultad?

R: Al principio si, y me cubride oprobio ante los renuncistas, una minoria
salvo en Ciencias Socialesy en Exactas. Al Gobierno le venia bien que se fue-
ran todos esos “zurdos”, s6lo lamentaba lo de Exactas, porque ellos podrian
ayudar al desarrollo militar y tecnologico. Yo les decia alos renuncistas (muy
apoyados por el liberal-progresismo internacional, o sealas universidadesy
fundacionesnorteamericanas) “si ustedes quierenirse porque tienen trabajo
allayacanolovanaconseguir, olosvanaechar, vaiyanse, nolos critico pero
tampoco me critiquen a mi si yo me quedo paraseguir haciendo lo que estoy
haciendo”. Me respondian que al quedarme legitimaba al régimen, lo cual
eraciertosolo parcialmente. Junto conmigo se quedé bastante gente de iz-
quierda, como Miguel Murmis, Lito Marin, Inés Eizaguirre, Silvia Sigal, que
querian hacerlarevolucion desde adentro, y otros que estaban mas en lamia,
como Manuel Moray Araujo.

P: ;Y hastacuando duraron?

R: Nosotros seguimos después del golpe hasta fin delano 1968, yyoen
enerome fuialos Estados Unidos, donde me habian invitado por un semes-
tre,yme quedé nueve meses. Yo pensabavolver, pero pasados cinco o seis
meses mis amigos me dijeron que habian echado a mucha gente, yahora
erainutil quedarse, y ahisirenuncié. Yo después fui a Brasil, como experto
delaUNESCO, en un puesto muy bueno, muy bien pagado. Estuve unano
muy interesante parami, viajé mucho por el interior del pais. Y despuésme
ofrecieron un trabajo en Inglaterra, parte del tiempo en Londres y parte en

4 Literalmente, ahogo del rey en ajedrez, estancamiento, punto muerto, paralisis (N. de R.).
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Oxford, yenel’71 me volvi. Yahabiaunasituacion muy malade la SIAM, que
enel’71 fue tomada por el Estado. Guido estaba negociando, sin éxito. A
todoesto el Instituto Di Tellaandaba tecleando, aunque habiarecibido un
subsidio grande de la Fundacién Ford, perono se mantenia con eso, sino con
losingresos dela SIAM, que faltaron. Fue necesario venderle al Estado toda
la coleccion de cuadros que nosotros—en un momento de locurajuvenil—ha-
biamos donado al Instituto. Sino lo hubiéramos hecho estarian aca colgados,
enestacasaoenlasdenuestros hijos, pero el Instituto, y por lo tanto la Uni-
versidad, no existirian.

P: Pero ademas ese momento era un periodo de agitacion y conflictividad
terrible, usted regresa al pais después del Cordobazo, del asesinato a Aram-
buru...

R: Yo habiarenunciadoalaUniversidad de Buenos Airesyal CONICET
yaenelano’67. Después quedé boyandoenelaire yen el exterior, hasta que
enel’71 vuelvoycomienzoaparticipar un poco mas del Instituto, ocupan-
dome unpoco delasituacion patrimonial nuestra, y callindome labocaen
algunas cosas. Yo pensaba que era bueno quedarse y hacer algo, por ejemplo,
sacabamos todavia la Revista del Centro de Sociologia. Ahi estuvo laidea
entre los colegas de hacer un seminario sobre el pensamiento social del siglo
XV, porque varios estaban influidos un poco por la escuela escocesa y yo
elegia Edmund Burke, lolei muyafondo, me parecian muy interesantes sus
planteos, aunque sin compartirlos. Pero al mismo tiempo (de Lanusse) pu-
bliqué un articulo sobre Marx y las clases sociales, un anélisis critico de su
pensamiento. Yo considero que la existencia de clases socialesno depende en
ultima instancia de la propiedad sino de la division jerarquica del trabajo,
que asuvezse consolida con lapropiedad privada, pero puede hacerlo tam-
bién con la burocracia. O sea que aun donde no hay propiedad privada, igual
hay clasessociales. Eso esalgo que alaizquierdale disgusta, porque quiere
decir que enla Union Soviética o en Cuba hay clases sociales. No son meros
“estratos”, “capas” o “categorias”, como dicen los bienpensantes del mar-
xismo mal asimilado, son clases con todas las consecuencias de la existencia
de clases sociales.

Bueno, entoncesviene lavuelta de Peron, Guido estabayamuy metido en
el peronismo, yo me veniaacercando pero sin ser miembro paranada. Cuando
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Peronvolvidy se hizolaeleccion, yo voté en blanco. Enlaeleccion previa, de
Campora, yo estabaen el extranjero yno pude votar, yo hubiera votado por
Campora. Peroenlade Peronvoté en blanco, cosa que nome gusta hacery
nunca hice aparte de ese caso. Habia grupos socialistas, uno muy ghioldista
yotromuy deizquierda, y no me gustaban, entonces no quise elegiranin-
guno delosdos. Voté en blanco, pero desde que sali de casa hasta que llegué
alaurnacambié deidea dosotresveces. En esosanos de radicalizacionyy “ca-
tedrasnacionales”, nuncame ofrecieron volver ala Universidad de Buenos
Aires, yono existia paraellos, aparte de ser considerado reaccionario por ser
socialdemocrata antes de tiempo.

P: ;Y como sobreviviaentonces, a que se dedicaba?

R: Estamos hablando del '73,°74, youn tiempo ensenié en la FLACSOy
andaba suelto, no teniaun empleo fijo, estabaen micasa, escribia, en el Ins-
tituto Di Tella tenia alguna influencia, nomucha, yno erainvestigador de ahi.
Eltrabajo con Ezequiel Galloy Oscar Cornblitlo habiamos terminado. Ger-
mani ya se habia ido del pais, yo mantenia una buena relacion con él, le
aguantaba los desplantes, porque lo apreciaba... Después del '76, Guido
tuvo que exiliarse, el dia del golpe vinieron alamadrugadaasucasa. Le de-
cian, apuntando conlaametralladora, “devolvé todos los délares que te ro-
baste”, como suponiendo que silos hubierarobado losibaatener guardados
enlacasa. Le pegaron untiro de costado paraamedrentarlo, inclusive le pa-
saron un poco de picana de bajovoltaje. Yo llegué algo mas tarde, y me dije-
ron que estaba detenido por delincuencia econémica. Yo contentisimo, anda
ademostrarlo, lo grave erala delincuenciaideolégica. Yo en un momento me
asusté un poco, cuando aparte de ponerme la capucha, mas tarde me sacaron
las esposas de hierro y me pusieron unas de una cosabiodegradable...pero
bueno, nopasénada,nosllevaron al barco.

P: jEstuvieronlos dosdetenidos?

R: Si, en el barco estuvimos los dos porun dia, lo buscaban a Guido, pero
como yo estaba en su casame llevaron ami también. Luego hubo gestiones
deunamigonuestro, democristiano de izquierda, Augusto Conte, cuyo hijo
luego fue desaparecido, pero él eraamigo del ministro de economia Martinez
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de Hoz, de cuando todos estaban en la Democracia Cristiana, y éste le dijoa
laJunta “Sia Guido se loacusadealgo, hay que demostrarlo, de lo contrario
tiene que quedarenlibertad”, y quedé en libertad.

P: ;Y Guido se fue del pais?

R: Si, se fue porque seguia amenazado y lo mismo uno de sus hijos. Es-
tuvo en Uruguay por unos meses, después se fue a Oxford donde tenia unos
amigosy se quedo variosanos, lo trataron muy bien.

P:;Yusted?

R:Yoestaba en Buenos Aires haciendo low profile; mucho mas low profile
que laotravez. Yo participé mucho mas que antesen el Instituto. Habia otras
personas, como Roberto Cortés Conde, que era Director, pero yo pensaba
que en esa época se necesitaba una presencia del grupo fundador. Tenia que
quedarme; incluso para manejar las cosas patrimoniales nuestras. Yo no
haciaactivismo politico, me callabalaboca, publicaba algunas cosas, siem-
preme parecio importante quedarse sin poreso criticar a los exiliados.

P: ;YelInstituto siguié teniendo funcionamiento regular?

R: Si, tenia funcionamiento. Los primeros dias hubo unos ataques, unas
rafagas contraalgunos de los edificios, pero después si sobrevivio, sobrevivid
haciendobuenaletra.

P: ;Delosinvestigadores del area de ciencias sociales quiénes quedaban?

R: Cortés Conde, estaba Ezequiel Gallo, estaba Oscar Cornblit, Emilio de
Ipola, el arquitecto Hardoy entre otros.

P: ;Emilio de Ipola estuvo preso durante la dictadura?
R: Si, estuvo preso al principio, pero no mucho tiempo. Y en economia

casitodosse quedaron, eran casi todos cepalinos, yen sociologia, ahorano
recuerdo muy bien, pero habra quedado gente como Ruth Saut, Catalina
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Wainerman, Dario Canton, algunos habran emigradoy otrosno. Yo pensaba
que era conveniente mantenerse aqui, esperando que pasaraun poco el chu-
basco. Ahi me seguia preguntando ;Como puede pasar? ;Como puede
pasar?... Me acuerdo que afos antes, durante la época de Ongania, en una
casa que yo tenia en Berkeley, me estaba visitando José Luis Romero, y tam-
bién estaba Eduardo Galeano, el autor de Las venas abiertas de América Latina.
Entoncesyo, que estabaanalizando el rol conservador de Charles de Gaulle,
les pregunté si pensaban que Ongania podia convertirse en el De Gaulle ar-
gentino. Yo crefa que podia, hasta pensaba ojala, porque De Gaulle también
lleg6 porun golpe de Estado y con un grupo extremista de derecha, que des-
puésloliquidoaese grupoynormalizo el pais. Pero lo que hizo De Gaulle es
que unificoatodoslos gruptisculos de derecha y muchos de centro que habia
desperdigados, losjunté enun partido, enrealidad en dos partidosaliados,
ésa fue la gran transformacion que hizo. Galeano se enojo, me miraba con
mala cara “;estds considerando que ese hijo de puta puede ser un De Gau-
lle?”. Porque amime daba vueltas mi teoria acerca de por qué no hay un par-
tido conservador en la Argentina. La respuesta que en general se daba era
muy simple: “porque la clase alta son unos hijos de puta”. ; Por qué los mili-
tares argentinos se pelean todo el tiempo a diferencia de los de Chile o Brasil?
“Porque son unos hijos de puta”. Ninguno de estos planteos es demasiado
marxista, nisiquierasociolégico. Lo que hay que ver es cuales son los factores
sociales que intervieneny que hacen la diferencia entre unos paisesy otros.
Yo pensaba—enrealidad deseaba— que Ongania cumpliera un rol semejante,
aunque nunca lo apoyé. Con los del’76 nunca pensé que podrian cumplir
ese papel.

Durante este periodo viajé bastante al exterior, me invitaron un par de
veces como profesor en Columbiay en Stanford, pero basicamente estando
aca, escribiendo y ocupandome del Instituto.

P:Volviendo atras, habia ciertaidea de que un golpe como el de Ongania
podiaromperel “empate”. ..

R: Si. Estaba entre otras la idea de David Apter, muy amigo mio, para
quien las primeras etapas de desarrollo, capitalista o socialista, necesitan de
unadictadura, bastante difundida en muchos ambitos norteamericanos, in-
cluidos marxistas. Para el marxismo se necesita la dictadura, temporariao de
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varias décadas como luego ocurrio, tras larevolucion. Estos otros la pensa-
ban sinrevolucion. Entonceslaideaeraésa. Y noséloenlas primerasetapas,
tipo Ghana o Egipto, sino que en las de “profundizacion” del desarrollo tam-
bién seria necesariala dictadura, porque sino, laclase obrera, en un pais bas-
tante desarrollado, exagera en sus demandas, entonces hay que reprimir,
porque esincompatible esa libertad y activismo de la clase obrera con el des-
arrollo capitalista. Por supuesto que algunas de estas interpretaciones fueron
utilizadas como justificacion del onganiato. Pero cundié laidea, en ambitos
progresistas, no siempre explicita, de que tantoiriael cantaro ala fuente que
al final se romperia, o sea que trasla seguidilla de redemocratizaciones y nue-
vos golpes se generarian condiciones revolucionarias La suposicion, de base
lipsetiana, de que si de todosmodos se consolidaba un crecimiento econé-
mico, éste terminaria por generar condiciones de democratizaciéon, como
ocurrié en Chile yen Brasil, eracondenada. Pero en Brasil Lulaes hijo de las
condiciones econémicas creadas por ladictadura, que hizo una gran trans-
formacionindustrial en ese pais, enla Argentinano. También en Corea del
Sur, Taiwan, Singapur, ha habido dictaduras desarrollistas exitosas, pero
después de todo ese proceso de crecimiento se democratizaron, porque esos
regimenes sin quererlo cavaron su propia tumba, pero la tumba esla del ré-
gimen dictatorial, nola del régimen capitalista burgués que han creado. Lo
cual por supuesto no justifica nada, pero ayuda a entender lo que ha ocu-
rrido, y a preguntarse por qué no ha pasado en la Argentina. Mis criticos
—para quienes Lipset es la bestianegra—me preguntan, irénicamente, “;en-
tonces usted piensa que China se va democratizar”, como si eso fuera ab-
surdo. Si, en el fondo pienso eso. ;Cuando? Ah, no sé, a lo mejor tarda
mucho. Yo lo que creo es que el desarrollo econémico favorece ala democra-
tizacion, perono esun resultado inmediato.

P:Ladictadura como una fase transitoria de disciplinamiento social. . .

R: Nosolo de disciplinamiento, en Suecia también hay disciplinamiento,
pero por otros métodos

P: En qué medidaparticipo de los debates que se hicieron —mas afuera
que adentro del pais—sobre la transicion democratica? ; Qué recuerda de ese
periodoy de surelacion con losexiliados?
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R: Yoparticipabaanivel internacional de debates, en algunos de los cuales es-
taban los exiliados, argentinos o latinoamericanos. Sin embargo yono teniauna
relacion muy estrecha, porejemplo, conlos de México, que habian sidoen gran
parte simpatizantes de losmontoneros o del maoismo, yo los respetaba perso-
nalmente, pero un poco meirritaban. Habian creido que el peronismo, por estar
basadoenlaclase obrera, tenia que ser revolucionario, cosa totalmente equivo-
cada. Despuéstodosse reciclaron, se convirtieron en socialdemaocratas, bueno,
bienvenidosal clan. Pero respecto del peronismo son como el que se quemé con
lecheylloracuandove unavaca. Unavez, en tiempos de Alfonsin, enel Clubde
Cultura Socialista, donde estaban muchos de ellos, que son lasal de la tierra pero
avecesse equivocan, hablé sobre mi posicion favorable a colaborar con el pero-
nismo. Me escucharon conun poco de impaciencia, yme dejaron entender que
esapeliculayalahabianvisto. Yoen el ano 83 voté para presidente a Guillermo
Estévez Boero, del Partido Socialista Popular, que habiadicho que enlasegunda
vueltaibaaapoyaralos peronistas, a pesar de Herminio Iglesias.

P: ;Deaquellos afos, especialmente qué trabajos recuerda, en qué se con-
centro en particular durante losanos de la dictadura?

R: Yo seguia estudiando la tematica latinoamericana, con una fuerte
orientacion historica, y desde ya comparativa. Terminé mi Sociologia de los
procesos politicos, publicada en el ano ’84. Estuve en Texas dos veces ense-
nando, y trabajando sobre México en la primera mitad del siglo xix, y me fas-
ciné con ese periodo porque masy maslo veia y mas se pareciaala Argentina,
ala Argentina de hoy, no de aquella época. Alld habia un caos total, habiauna
derechapopulista, que al mismo tiempo habia hecho unaalianza con la ex-
tremaizquierda, lo que me recordabaal balcon del 25 de mayo de 1973, con
Héctor Campora rodeado por Salvador Allende, Osvaldo Dorticos y José
Lopez Rega, con todos los grupos guerrilleros bailando en la Plaza y los sin-
dicalistasmascullando rabia. Ademas, como siempre me interesaron las re-
beliones populares primitivas (emparentadas con el populismo), estudié
mucho larevolucion de esclavos en Haiti de fines del siglo xvii. Lo de México
se cristaliz enun libro paramiimportante, aunque a un argentino escribiendo
sobre México nadie lo toma en serio, pero ya esta, el libro anda por ahi. En
cuanto ala Sociologia de los procesos politicos, ésa es mi contribucion teérica prin-
cipal, la publiqué en los primeros afios de la democracia.
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P: ;Esayaeslaépocaqueusted trabajo en el Ciclo Basico Comun (CBC)
delaUniversidad de Buenos Aires?

R: Claro, cuando regresala democracia, en el ‘84, Francisco Delich me
convoca paratrabajarahi.

P:Enlosanosdeladictadura, ;qué vinculacion o didlogos intelectuales
tenia con otros grupos, yasea con el de FLACSO-Chile, con los grupos que
estaban en México, con CLACSO, donde estaba Delich, que justamente eran
lospromotores del didlogo democratico?

R: Yo trabajé en FLACSO-Buenos Aires, estaba Carlos Strasser, Eugenio
Kvaternick, Isidoro Cheresky, Delich, y me veia con sociélogos e historiado-
res, como Manolo Moray Araujoy Carlos Escudé, y toda la gente del Di Tella.

P: Enlosultimosanos de ladictadura Delich comenzo aeditarlarevista
Criticay Utopia, centrada en los desafios de lo que ya comenzaba allamarse la
transicion democratica. . .

R: Si, yoescribiuna cosa, pero sin que eso significara que habiaen el grupo
de Criticay Utopia gente que podia querer tener entendimientos con grupos
moderados de ladictadura, cosa que en cambio ocurrié en Brasily en Chile. En
Brasil gente amiga mia, como Hélio Jaguaribe, colaboré como asesor en tiem-
posdel general Geisel. Lo de Criticay Utopiaeradistinto, porque la gente de iz-
quierda en general no se animaba a analizar la transicion, porque cualquier
cosa que implicaraunatransicion, sin condenaral régimen, eramal vista.

P:Muchossectoresintelectuales que habian tenido en los’60/70 una vi-
sion de lapoliticamas enraizada con lo estructural, en los afios ’80 uno puede
decir que se pasanal otro lado, e incurren en cierta “ilusion politicista”, o sea
dando primaciaafactores superestructurales. Perousted, aunque antesno
dejaba de verla dimension propia de la politica, luego nunca abandonoé una
mirada de la politica vinculada con las clases y con laestructurasocial. ..

R: Si, porque yo siempre consideré que un analisis que le dé centrali-
dad alasclasessociales esloimportante ylomas valido de la construcciéon
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marxista. Lo equivocado de Marx es que él pensaba que esoibaa conducira
unarevolucion que no se produjo, pero que ocurrié en lugaresinesperados.
Yo siempre estuve muy influenciado por la tradicion marxista; aunque no me
definiria como marxista. Le doy muchaimportanciaalas clases, pero soy re-
visionista, reformista, economicista, todo lo que Lenin condenaba.

P: Bueno, todo eso mezclado con una pizca de liberalismo...

R: Claro, por supuesto, mds que una pizca. Basicamente la socialdemo-
cracia tipo Karl Kautsky, Eduard Bernstein o Juan B. Justo tiene muchosele-
mentos del liberalismo. La socialdemocracia europea convive y colabora con
lasburguesiaslocalesde alla. Acaen América Latina el socialismo debe cola-
borar criticamente con el populismo.

P: Esdificil pedirle unasintesis, pero después de estos 25 afios de demo-
cracia, podria decirse que hay ciertos nudos histéricos que permaneceny
otros que se han desatado. ; Cémo podria resumir su vision sobre la demo-
craciaargentina hoy?

R:Lademocratizacion hasido exitosa, porque se hamantenido. En parte
esporque dada la coyunturainternacional, los EE.UU. ya desde hace tiempo
no apoyan los golpismos como hacian antes. Por supuesto que quedan mu-
chasmaterias pendientes. Ha habido gobiernos buenos y malos, peronose
gananada con demonizarlos. El de Menem fue malo, pero hizo cosasnecesa-
rias como parar lainflacion. Los partidos politicos se han fragmentado como
nuncaantes, lo que en sies malo parala estabilidad institucional, pero puede
ser la ocasion para reagruparlos con criterios pragmaticos. El proyecto de
Néstor Kirchner me parecié muy positivo, por eso colaboré con él, como
“transversal” pero critico de los transversales exaltados que querian que se
rompiera con los dinosaurios del PJ. Eso hubiera sido suicida, aunque un
poco se puede ralear susfilas, sin entrar en unavia que sélo podria llevaraun
Frepaso. Yo venia diciendo desde haciamucho en diversos ambientes que
habia que ir a una convergencia entre un peronismo reciclado y una iz-
quierdademocratica también reciclada—que bastante lonecesita—eso se es-
taba dando. Y yo, sin representar politicamente a nadie, participé en la
campanay luego les dije que no queria ocupar cargo alguno, porque yono
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soy bueno paraeso, cosa que después se demostré. El peronismo ahora estd
muy renovado respecto de lo que eraen el pasado, se haliberado de su tradi-
cién autoritariay luego de su etapaneoliberal. Ahora esun movimiento po-
pular parecido al Demoécrata norteamericano, con tendencias inevitables
aunque por supuesto no inmediatas hacia el modelo socialdemocrata (el
real y en constante evolucion, incluyendo la llamada “Tercera Via”, no el
imaginario), sin tanto culto ala personalidad. Algo de esto queda perono
tanto. En cualquier pais hay lideres y la gente de su bando los respeta en
cierta medida. En Inglaterra al jefe de la bancada se le da el nombre de
“whip” (latigo), instrumento que aplica para que los diputados voten porlo
que quieren los dirigentes. Chile tiene un sistema mas organico que el nues-
tro de partidos politicos, que el matrimonio presidencial dice que quiere lle-
garaemular. Lo que no siempre se dan cuenta es que alla del otro lado hay
una derecha fuerte. El que quiere una cosa tiene que pagar el costo de sopor-
tarlaotra...,yde quealgunavezella gane. En Brasil es también probable que
al finalizar Lulasumandato gane el centroderecha, todolo cual es lamentable
perono dramatico. Paraevitar un traspié semejante en la Argentina, especial-
mente dado el panoramaresultante de las elecciones legislativas de junio de
2009, hay que replantear las estrategias y prepararse para colaborar con gru-
pos con los cuales puede haber habido antes enfrentamientos, incluso serios,
como ocurrio en Chile entre democristianos y socialistas. Si el peronismo
logra superar su creencia de ser el inico representante genuino del pueblo, y
laizquierda controla su excesivaintoleranciaideoldgica, una convergencia
entre estas fuerzas, aliadas aunque no sea por el amor sino por el horror,
puede hacerse realidad.



